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3.3. Uwarunkowania gospodarcze

1. Szczecinska gospodarka wykazuje podobne tendencje jak gospodarka krajowa,
ktéra cechuje zahamowanie tempa wzrostu w 1999 roku, obnizenie przychodow ze
sprzedazy wyrobow 1 ustug, wzrost bezrobocia, pogorszenie wynikow finansowych oraz
brak potrzebnych kapitaldow na rozwdj. Nie obserwuje si¢ tu znaczacego naptywu kapitatu
krajowego 1 zagranicznego do sfery poza handlowej. Brak nowych inwestycji, w tym
zwlaszcza infrastrukturalnych i w dziedzinach napgdzajacych koniunkturg¢ gospodarcza,
moze w najblizszym czasie spowodowac spadek pozycji Szczecina wzgledem innych miast
w omawianej dziedzinie. W Szczecinie dominuja branze produkcji nisko przetworzonej,
ktore nie sa sita napgdowa postepu technicznego i rozwoju miasta. Nie ma w miescie firm
stosujacych zaawansowane technologie, co z kolei wplywa na ostabienie instytucji
naukowo badawczych 1 ich wspolpracy z przemystem. Niewykorzystany jest w pehni
istniejacy potencjat firm budowlanych. Szansa ich rozwoju jest przystapienie Polski do
Unii Europejskiej (mozliwos¢ pozyskania zlecen na rynkach zewngtrznych) oraz
przewidywany naptyw $rodkéow z funduszy pomocowych (ISPA, SAPARD) na
finansowanie inwestycji infrastrukturalnych.

2. Analiza warto$ci majatku trwatego szczecinskich przedsigbiorstw wykazuje duzy
udziat budynkéw i budowli oraz $rodkow transportowych. Struktura majatku w 1999 roku
przemawia na korzy$¢ sektora prywatnego — 66,2%. Stopien dekapitalizacji srodkow
trwalych osiagnat poziom 53%, w tym w sektorze publicznym — 63,7%, w sektorze
prywatnym - 38,1%. Poréwnujac naktady na inwestycje w obu sektorach, stwierdza sig
wyrazne roznice. Sektor prywatny inwestuje w maszyny 1 urzadzenia, a gtownym zrodtem
ich finansowania sa dlugo 1 krotkoterminowe kredyty bankowe. Sektor publiczny
inwestuje w budynki 1 budowle na og6t ze zobowiazan z tytulu dostaw, robdt i ustug oraz
ubezpieczen spotecznych. W najblizszych kilku latach zrealizowane inwestycje przyniosa
wigksze efekty w sektorze prywatnym, co bedzie decydowad o jego przyspieszonym
rozwoju.

3.3.1. Rynek pracy

1. Zasoby ludzkie decyduja o mozliwosciach wlasciwego ukierunkowania rozwoju
gospodarczego miasta. W roku 1999 liczba pracujacych w Szczecinie ulegla niewielkiemu
zmniejszeniu - z 191034 w 1998 roku do 188660 0s6b w koncu 1999 roku. Najwigcej osob
pracowato w dziatalno$ci produkcyjne; (21,33%), handlu 1 naprawach (18,85%),
transporcie, sktadowaniu i taczno$ci (12,63%). Przecigtne zatrudnienie wynosito w 1999
roku 153110 osob, w tym w sektorze przedsigbiorstw 98093 osoby. Pozostate dziaty to
edukacja (13599), ochrona zdrowia 1 opieka spoleczna (14213), administracja publiczna 1
obrona narodowa (8514), obsluga nieruchomosci i firm (8616), posrednictwo finansowe
(5753) oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa, komunalna i indywidualna (4322). W
ostatnich latach zauwazalna jest zmiana w strukturze zatrudnienia wedlug dziatow
gospodarki narodowej i sektoréw wlasnosciowych. Rosnie udziat zatrudnienia w ushugach
(handel i naprawy, posrednictwo finansowe, obstuga nieruchomosci i firm, administracja
publiczna). Pomijajac sfer¢ spoleczna wynosi on obecnie 43,02%. W pozostatych dziatach
nastgpito zmniejszenie zatrudnienia, zwlaszcza w dzialalnosci produkcyjnej 1
budownictwie. Ponad 80% o0so6b bylo zatrudnionych w sektorze prywatnym. Sektor
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publiczny dominuje jedynie w takich dziatach, jak edukacja, ochrona zdrowia,
administracja, posrednictwo finansowe.

2. Stopa bezrobocia w Szczecinie w koncu 2001 roku wynosita 10,6% (w Polsce
15,0%) 1 byla o 2,5% wyzsza niz na koncu 1999 roku. Oznacza to wzrost liczby osob
pozostajacych bez pracy o 5963, gtownie wskutek zwolnien z przyczyn dotyczacych
zaktadu pracy (29% nowo zarejestrowanych). Grupowe zwolnienia wystapily w
szczegdlnosci w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej, Zaktadzie
Gospodarczym Miasta Szczecina, Przedsigbiorstwie Handlowym OTEX, Wiskordzie,
PKP, EKKO; 789 0s6b to absolwenci (266 absolwentow z wyzszym wyksztalceniem).
Bedacy nadal w zlej kondycji sektor publiczny, generuje nadwyzki sity roboczej 1 tym
samym wplywa na wzrost liczby 0sdb pozostajacych bez pracy. Wzrost ten wynika z kilku
przyczyn: wejscia na rynek pracy rocznikdw wyzu demograficznego, rejestrowania si¢
bezrobotnych (okoto 1/3 nowo zarejestrowanych) z chgci uzyskania prawa do opieki
zdrowotnej, przyspieszenia procesOw restrukturyzacyjnych (okoto 12% nowo
zarejestrowanych stanowily osoby zwolnione tylko ze stuzby i administracji). Szacuje sig,
ze w najblizszych latach konieczne bedzie stworzenie w Szczecinie ok. 1,8 tys. miejsc
pracy rocznie (gtownie w sektorze uslug). W przypadku braku mozliwos$ci zatrudnienia
nowo pojawiajacych si¢ zasobow sily roboczej nalezy liczy¢ si¢ z kosztami spotecznymi 1
ekonomicznymi bezrobocia. Dziatania na rzecz bezrobotnych sa podejmowane w
Szczecinie gtownie przez Powiatowy Urzad Pracy. Polegaja one na wyptacie zasitkow dla
bezrobotnych (ponad 27,7 min. zt w 2000 roku), $wiadczen przedemerytalnych (5,3 min
zb), zasitkkow z ubezpieczenia spotecznego (2,8 mln. zt), udzielaniu pozyczek dla
bezrobotnych i zaktadow pracy (120 tys. zl), organizowaniu szkolef i przekwalifikowan
(523 osoby), prac interwencyjnych i robdt publicznych (175 o0sdb) oraz na posrednictwie
pracy i1 doradztwie zawodowym. Liczba ofert pracy jaka dysponowat PUP w 2000 roku,
wynosila 4126. Najwigcej ofert dotyczyto zawodow zwiazanych ze specyfika regionu, a
wigc poszukiwanych gldwnie przez przemyst stoczniowy. Przyczyna spadku tempa
przyrostu liczby miejsc pracy jest wedlug pracodawcow migdzy innymi nadmierny
fiskalizm, mala elastyczno$¢ przepiséw pracy oraz sytuacja na rynkach zewnetrznych.
Dziatalno§¢  wspierajaca  bezrobotnych  prowadzilo ~w  Szczecinie  rdéwniez
Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego, Klub Aktywnosci
Zawodowej oraz wiele organizacji 1 firm prywatnych, w tym wyspecjalizowanych.

3. Przewiduje sig, ze w najblizszych latach nastapia dalsze zmiany w strukturze
zatrudnienia. Zwigkszy si¢ zapotrzebowanie na zawody zwiazane z dzialalno$cia
ustugowa, przede wszystkim w zakresie informatyzacji, obstugi nieruchomosci, réznych
form doradztwa, natomiast spadnie zapotrzebowanie na robotnikow.

3.3.2. Gospodarka morska

1. Potozenie Szczecina 1 jego tradycyjne zwiazki z morzem powoduja, ze o
poziomie catej gospodarki Szczecina decyduja gtownie dziedziny zwiazane z gospodarka
morska. Funkcjonuja tu 853 podmioty gospodarki morskiej, co stanowi 10,7% wszystkich
podmiotéw tej branzy w Polsce (44,7% w wojewodztwie), w tym transport morski skupia
26,7% ogotu podmiotow w kraju (72,7% w wojewddztwie). Zatrudnienie w gospodarce
morskiej w Szczecinie w 1999 roku wynosito 23 010 os6b, czyli 12,2% ogoétu pracujacych
w Szczecinie (15% zatrudnionych). Zatrudnienie to stanowi 26,6% pracujacych w
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gospodarce morskiej w kraju. Uwzgledniajac zaktady oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ zwiazana z rybotowstwem, firmy posrednio zwiazane z gospodarka morska
oraz szkolnictwo morskie udziat ten moze okaza¢ si¢ znacznie wigkszy; 97,5% to firmy
prywatne, zatrudniajace 61,9% ogotu pracujacych w tej branzy w Szczecinie.

2. Znaczenie gospodarki morskiej dla Szczecina wynika nie tylko z jego potozenia,
ale rowniez z roli Baltyku w rozwoju calego regionu panstw nadbattyckich. Dziedziny
zwiazane z gospodarka morska podlegaja w tych krajach mniej lub bardziej jawnemu
protekcjonizmowi panstwa, wynikajacemu ze zrozumienia wagi gospodarki morskiej dla
rozwoju gospodarki ogdlnokrajowej. Niedocenianie przez kolejne polskie elity rzadzace
znaczenia Battyku w rozwoju panstwa uruchomito proces degradacji polskiej gospodarki
morskiej, prowadzacy do systematycznego zmniejszania konkurencyjnosci polskich
przedsigbiorstw na rynkach migdzynarodowych i wyniszczajacej konkurencji na rynku
krajowym. Kontynuacja takiej polityki moze zagrozi¢ zywotnym interesom wszystkich
regiondw 1 polskich miast tradycyjnie zwiazanych z morzem. Koniunktura w gospodarce
morskiej jest w duzym stopniu uzalezniona od wielu czynnikoéw zewngtrznych, do ktorych
nalezy zaliczy¢: niedocenianie znaczenia gospodarki morskiej dla polskiej racji stanu, brak
konsekwentnej polityki prorozwojowej panstwa w stosunku do portdw i ich zaplecza,
niekorzystne z punktu widzenia gospodarki morskiej elementy polityki transportowe;,
ekonomicznej 1 fiskalnej panstwa, destruktywna konkurencja na rynku krajowym i bardzo
ostra konkurencja na rynkach migdzynarodowych, trendy w handlu zagranicznym.

3. W gospodarce morskiej miasta 1 regionu szczegdlna role odbrywa port
szczecinski, ktorego warunki techniczne (oddalenie od morza i ograniczona gigboko$¢ toru
wodnego) w znacznym stopniu ograniczaja wielkos$¢ przetadowywanej tu masy towarowe;.
Lokalizacja portu stwarza dodatkowe problemy rozwojowe, wynikajace z warunkow
geotechnicznych 1 ograniczen w lokalizacji terminali paliw ptynnych i innych obiektow
niebezpiecznych. Dotychczasowa specjalizacja portu w Szczecinie w przetadunkach
towaré6w masowych (czyli 26,3% wegla 1 koksu, 20,8% rud metali, 40,7% zboza w skali
kraju) oraz brak terminalu kontenerowego uniemozliwia przyjmowanie nowoczesnych
statkbw. Mimo nieznacznego spadku w 2000 roku liczby statkow o duzej wypornos$ci
wchodzacych do portu w Szczecinie oraz wielkosci przeladunkow, stanowito to 23,2%
wszystkich przetadunkéw w polskich portach morskich (48,9% w wojewddztwie), co
stawia nasz port na drugim - po Gdansku - miejscu w kraju. Gtéwnym konkurentem portu
szczecinskiego jest port w Rostocku, ktory po zjednoczeniu Niemiec uzyskat dostgp do
catej gospodarki niemieckiej 1 zostat wlaczony w program wyrdéwnania poziomu zycia na
obszarze bylej NRD.

4. W polskim przemysle okrgtowym wazna rolg¢ odgrywa Stocznia Szczecinska SA.
Dobrze przeprowadzony proces prywatyzacji umozliwit jej uzyskanie przewagi nad
innymi stoczniami w kraju; zostata rowniez ona zaliczona do czolowki §wiatowej. Stocznia
Szczecinskiej SA produkuje okolo 50% statkow w kraju, wsrdéd ktorych dominuja
kontenerowce. Stocznia Szczecinska Porta Holding SA znajduje si¢ na szostym miejscu w
Polsce wsrod przedsigbiorstw o najwyzszym eksporcie, na trzecim pod wzgledem udzialu
eksportu w sprzedazy oraz na pierwszym miejscu wsrdd najwigkszych producentow
pozostatego sprzetu transportowego. Sztucznie utrzymywany wysoki kurs zlotego istotnie
ogranicza konkurencyjno$¢ stoczni na rynkach migdzynarodowych i jest podstawowa
przyczyna trudnosci, ktore obecnie dotkngty polski przemyst stoczniowy.
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5. Armatorzy 1 operatorzy szczecinscy wykonuja ponad 88,6% ogdlnokrajowych
przewozow zegluga morska. Zdecydowanie wigksza ilo$¢ tadunkoéw przewozona jest
pomigdzy portami obcymi (60,1%). Sa to przede wszystkim: zboze, fosforyty i inne
masowe, drobnica, wegiel 1 koks, rudy oraz w niewielkich ilo$ciach fadunki ptynne
(ptynna siarka) i drewno. Morska flota transportowa przedsigbiorstw gospodarki morskiej
z siedziba w Szczecinie stanowila w 2000 roku 89,7% floty w wojewddztwie
zachodniopomorskim 1 75% floty krajowej. W zwiazku z trudna sytuacja gospodarcza w
kraju, a zwlaszcza nadmiernym fiskalizmem, polscy armatorzy w tym roéwniez najwigkszy
armator szczecinski — PZM, rejestruja swoje statki pod obca, tania bandera, ograniczajac
tym samym nie tylko dochody budzetu panstwa, ale rowniez zatrudnienie (zgodnie z
wymogami przepisOw krajow bandery).

6. Szczecin jest portem macierzystym dla dalekomorskiej floty rybackiej, ktorej
stan posiadania jeszcze w 1999 roku stanowit okoto 75% zasobow floty krajowej. Boryka
si¢ ona jednak z powaznymi problemami wynikajacymi z ograniczenia stref potowowych,
wzrostu kosztow utrzymania zaldg i konkurencji tanich armatorow. Problemy finansowe
doprowadzily do podjgcia w 2000 roku decyzji o postawieniu w stan likwidacji PPDiUR
,Qryf” i Transoceanu.

7. Z gospodarka morska Szczecina zwigzanych jest okoto 800 firm z catego kraju,
ktore zatrudniaja okoto 130 tysigcy pracownikow. Stagnacja lub recesja w tej dziedzinie
gospodarki w pierwszym rzedzie dotknie te firmy. Analiza wskaznikdéw statystycznych
wskazuje na spadek koniunktury w gospodarce morskiej Szczecina. Przejawem tego jest
nizsza dynamika wzrostu sprzedazy i dynamika zysku. Obnizyta si¢ dynamika eksportu,
naktadow inwestycyjnych 1 rentowno$¢ kapitalow wilasnych. Wskazniki ptynnosci
wskazuja na wzrost poziomu zapaséw 1 mniej korzystna relacj¢ ptynnych aktywow
obrotowych do zobowiazan krotkoterminowych. Warto pamigtaé, ze rentownos¢
przedsigbiorstw zwiazanych z gospodarka morska wyznaczaja kilkuletnie, a nawet
kilkunastoletnie cykle koniunktury o charakterze globalnym.

3.3.3. Przemyst i budownictwo

W ogolnej liczbie podmiotow zarejestrowanych w systemie Regon (w koncu 2000
roku byto ich 60837, czyli o ok. 9 tys. wigcej niz w stosunku do 1998 roku)
przedsigbiorstwa zaliczane do grupy ,,przemyst 1 budownictwo” stanowia 20,8%. Ich
udziat w strukturze podmiotow ogotem obnizyl si¢ w stosunku do 1998 roku o 0,9%, z tym
ze w grupie przedsigbiorstw budowlanych nastapit spadek z poziomu 12,3% w 1998 roku
do poziomu 11,9% w 2000 roku, w przemysle za$ z poziomu 9,4 do 8,9%. Wydajnos¢
pracy, mierzona produkcja sprzedana na jednego zatrudnionego, wyniosta w 2000 roku
ponad 164,8 tys. zt i wzrosta w stosunku do 1998 roku o 7,3%. Przedsigbiorstwa
przemystowe uzyskaty wydajno$¢ na poziomie 160,5 tys. zt (wzrost o 0,8%). Wysoka
wydajno$¢ zanotowano takze w przedsigbiorstwach branzy budowlanej: 181,7 tys. zi
(wzrost o 39,4%). Spada znaczenie przemyslu w gospodarce miasta, zwlaszcza
przedsigbiorstw sektora publicznego - w 2000 roku udziat przemystu w wypracowanej
produkcji sprzedanej wyniost 55,2% (w 1998 roku 42,3%). W budownictwie natomiast,
zdominowanym przez sektor prywatny, obserwujemy korzystne tendencje: wzrost
rozmiaréw sprzedazy (udziat budownictwa w produkcji sprzedanej wynidst 15,6% w 2000
roku w porownaniu do 8,5% w 1998 roku) i jednoczesny spadek zatrudnienia przyczynit
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si¢ do znacznego wzrostu wydajnosci pracy. Z punktu widzenia wielkosci przychodéw ze
sprzedazy, dominujaca rol¢ w przemysle Szczecina odgrywaja: produkcja pozostatego
sprzetu transportowego (w tym produkcja statkow), artykuldw spozywczych i napojow,
drewna i wyroboéw z drewna (bez mebli), natomiast stracila na znaczeniu branza
odziezowa i chemiczna.

3.3.4. Transport

1. Podstawowe elementy systemu komunikacyjnego miasta tworzy uktad szesciu
drog krajowych (47 km dlugosci), jedna droga wojewddzka (12 km) oraz drogi powiatowe
(232 km) 1 gminne (444 km). Wazna rolg odgrywaja trasy wylotowe z miasta, ktérych
stosunkowo niskie parametry nie odpowiadaja systematycznie zwigkszajacemu si¢
nat¢zeniu ruchu. Ruch na drogach dochodzacych do granic miasta wzrést w ostatnich
pieciu latach w granicach od 40 do 80%. Istotnym mankamentem jest rowniez brak
obwodnic (zewngtrznej 1 $rédmiejskiej), ktore zbieralyby ruch przygraniczny i z Polic do
centrum kraju. Ograniczenia te powoduja duze nasycenie i1 zaggszczenie ruchu w
srédmiesciu na podstawowych ciggach komunikacyjnych. Na wigkszo$ci ulic wystepuja
powazne zaklocenia ruchu, spowodowane przekroczeniem lub wyczerpywaniem si¢ ich
przepustowosci. Zjawisko to wynika z ograniczonych przekrojow jezdni i niewydolno$ci
skrzyzowan lezacych w ciagach tych ulic.

2. Na drogach publicznych zarzadzanych przez miasto znajduja si¢ 64 obiekty
inzynierskie. Uktad urbanistyczny Szczecina z duzymi osiedlami mieszkaniowymi na
Prawobrzezu oraz koncentracja miejsc pracy i1 nauki w lewobrzeznej czgsci miasta
wymusza koniecznos$¢ statego przemieszczania si¢. Istnienie tylko dwoch przepraw przez
Odrg i1 Regalicg powoduje nadmierng eksploatacj¢ tych obiektéw. Istniejace na gtownych
trasach obiekty mostowe sa generalnie w ztym stanie technicznym, a ich dopuszczalne
obciazenie oraz nadmierne eksploatowanie wymusza wprowadzenie licznych ograniczen
ruchu. Szansa na poprawg sytuacji bedzie ukonczenie budowy przeprawy mostowej przez
Regalicg wraz z nowym ukladem drogowym po obu jej stronach. Ulice w Szczecinie, poza
modernizowanymi w ostatnich latach, maja konstrukcje zdolna jedynie do przenoszenia
ruchu $redniego z bardzo matym udzialem pojazdoéw o nacisku powyzej 80 kN na tylng oS.
Na terenie o gorszych warunkach gruntowych i wodnych wytrzymato$¢ nawierzchni jest
jeszcze nizsza. W celu powstrzymania degradacji drog niezbgdne jest wykonywanie w
kazdym roku remontow obejmujacych minimum 15% wszystkich nawierzchni istniejacych
ulic.

3. Ostatnie lata przyniosty znaczny wzrost poziomu wskaznika motoryzacji. Liczba
zarejestrowanych pojazdow w Szczecinie wzrosta o ponad 10% w stosunku do 1997 roku.
Poziom motoryzacji, mierzony liczba pojazdow mechanicznych na 1000 mieszkancow,
wynosit w 2000 roku 300 pojazdow. W zwiazku z tym pojawily si¢ problemy z
parkowaniem, zwlaszcza w centrum miasta 1 na osiedlach z zabudowa wielorodzinna.
Poczawszy od 1994 roku w $rodmiesciu stopniowo wprowadzono strefe platnego
parkowania (obecnie 6300 niestrzezonych miejsc postojowych zarzadzanych przez
jednostke miejska). Dochody z optat stuza finansowaniu biezacego utrzymania drog w
miescie. Organizacja strefy nie spetnia jednak oczekiwan ani mieszkancow, ani
zmotoryzowanych turystow.
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4. Zadania z zakresu komunikacji zbiorowej w Szczecinie realizuja zaktady
budzetowe i spotki z udzialem miasta (ZKM, MZK, SPAK, SPAD, SPPK), ktore obstuguja
88,9 km tras tramwajowych, 1056 km tras autobusowych dziennych i 270 km tras
nocnych. Srednie dzienne przewozy pasazerskie wynosity w 2000 roku: 209542 osoby
tramwajami 1 256106 osob autobusami. Catkowita liczba przewiezionych pasazerow w
2000 roku wyniosta 169,9 mln oséb. Budowa nowych osiedli mieszkaniowych na
obrzezach miasta wymusza konieczno$¢ wydluzania tras komunikacji zbiorowej w celu
utatwienia mieszkancom dojazdu do pracy, szkoly. Problemy komunikacyjne migdzy
lewo- 1 prawobrzezna czg$cia miasta zaowocowaly powstaniem projektu budowy trasy
szybkiego tramwaju. Glownym przewoznikiem wykonujacym regularne pozamiejskie
przewozy autobusowe jest Przedsigbiorstwo Panstwowej Komunikacji Samochodowej,
ktérego autobusy przejezdzaja $rednio w miesiacu ponad 544 tys. km 1 przewoza prawie
581 tys. pasazerow.

5. Szczecin jest waznym wezlem kolejowym. Linie kolejowe (101,6 km na terenie
miasta) w polaczeniu z systemem lacznic tworza uklad pier§cieniowy, na ktorym potozone
sa najwazniejsze stacje wezta, czyli stacja rozrzadowa Szczecin Port Centralny oraz stacja
pasazerska Szczecin Gléwny (jego estetyka jest antyreklama miasta), obstugujaca ponad
80% pasazerow. W roku w 2000 przewieziono ponad 3011 tys. osob. Przewozy tadunkow
ksztattowaty si¢ nastgpujaco: przybycia — 9 111,7 tys. ton, nadania — 2 030,6 tys. ton.
Zdolnosci przewozowe nie sa w petni wykorzystane. W celu usprawnienia ruchu
kolejowego konieczna jest budowa obwodnicy kolejowej Szczecin Police, modernizacja
stacji granicznej Szczecin Gumience, budowa drugiego toru migdzy stacjami Szczecin Port
Centralny i Szczecin Podjuchy oraz mostu wysokowodnego na Regalicy, utatwiajacych
potaczenia z UE.

6. Zegluga $rodladowa obshuguje tadunki przechodzace przez zespdt portowy
Szczecin Swinoujécie i kierowane z portu morskiego przez system drog wodnych i
potaczen kanatowych do Europy Zachodniej. Obstuguje rowniez transport przetadowni
zaktadowych 1 nabrzezy miejskich, male porty i przystanie oraz zaspokaja pasazerskie
potrzeby transportowe. Mimo wzrostu w ostatnich latach masy towarowej
przetadowywanej 1 przewozonej transportem rzecznym, drogi wodne nadal nie sa w pelni
wykorzystane przez transport srodladowy, zar6wno w ruchu pasazerskim jak i towarowym.
Szczecin nie posiada portu $rodladowego, jako wylacznego obiektu administracyjnego.
Zegluga $rodladowa korzysta z urzadzen portu morskiego i nabrzezy zakladowych. Port
szczeciniski jest czescia kompleksu portowego Szczecin Swinoujscie. Z racji wielkosci
przetadunkow jest on elementem transeuropejskiej sieci transportowej TEN. Konieczne sa
dziatania zapewniajace zeglownos¢ drég wodnych: korekta linii brzegowych, wzmocnienie
nabrzezy, roboty poglebiarskie itp.

7. Rolg portu lotniczego dla Szczecina 1 catego regionu pelni lotnisko w
Goleniowie, ktore w 2000 roku obstuzyto 69,5 tys. pasazeréw i ok. 700 ton tadunkéw, w
tym 350 ton poczty (wzrost w stosunku do poprzedniego roku o 43%). Komunikacja
lotnicza odgrywa niewielka role w systemie transportowym miasta. Podjeto jednak wiele
dziatan prawno organizacyjnych i inwestycyjnych, ktére maja na celu rozwdj lotniska i
wzrost jego znaczenia w kraju. W obstudze miedzynarodowego ruchu pasazerskiego coraz
wigkszego znaczenia nabieraja porty lotnicze Berlina, stanowiace tu coraz wigksza
konkurencje. W granicach administracyjnych miasta znajduje si¢ lotnisko sportowo
sanitarne Szczecin Dabie. Posiadanie przez Miasto lokalnego lotniska komunikacyjnego
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umozliwitoby obstuge przewozow pasazerskich i1 towarowych na krétsze odleglosci
samolotami do 30 miejsc oraz zaspokoilo potrzeby lotnictwa sportowego.

8. Na terenie miasta dziala okoto 60 firm transportowych zajmujacych sig
transportem miedzynarodowym i okoto 50 dziatajacych na rynku krajowym. Swiadcza one
ustugi specjalistyczne zwiazane z gospodarka morska i spedycja migdzynarodowa. Obok
nich funkcjonuja mate firmy spedycyjne, obslugujace transport osobowy i1 towarowy.
Przedsigbiorstwa te moga zapewni¢ odprawg celna, a dzigki swojemu profesjonalizmowi
gwarantuja bezpieczenstwo przewozonych towaréw. Na rynku transportowym panuje silna
konkurencja nie tylko krajowa, ale takze z przewoznikami zagranicznymi. Dynamika
przychodow ze sprzedazy przedsigbiorstw transportowych i firm wspierajacych transport
wynosita w 2000 roku 23,8%, a ich udzial w przychodach wszystkich przedsigbiorstw w
Szczecinie stanowil 34,1%. Zatrudniaja 15,8% ogoélu pracownikow w sektorze
przedsigbiorstw. Mozna przewidywaé, ze po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej
firmy zajmujace si¢ spedycja migdzynarodowa uzyskaja dostgp do rynku europejskiego. Z
drugiej jednak strony zostana wystawione na bardzo silna konkurencje migdzynarodowa,
co moze spowodowac eliminacj¢ stabszych podmiotow.

3.3.5. Male i Srednie przedsi¢biorstwa, handel i ustugi

1. Zasadnicza grupg w sferze matej przedsigbiorczos$ci tworza na terenie Szczecina
firmy zajmujace si¢ handlem hurtowym 1 detalicznym oraz naprawami. Pod koniec 2000
roku dziatalno$¢ taka prowadzito 18646 jednostek. W stosunku do 1999 roku ich liczba
wzrosta o 2 %. Prawie 100% jednostek nalezy do wtascicieli prywatnych, ich dziatalno$¢
w 2000 roku byla rentowna. Saldo jej wynikdow finansowych brutto na koniec roku byto
dodatnie, a dynamika przychodéw w poréwnaniu z 1999 rokiem wynosita w calej branzy
113,8%. Rynek hurtowy charakteryzuje si¢ wyzsza rentownoscia sprzedazy w poréwnaniu
z handlem detalicznym (o 0,7 pkt procentowego), ma tez przewage pod wzgledem
wydajnosci pracy na jednego zatrudnionego (o 643 tys. zt), plynnosci biezacej 1 zwrotu z
kapitatéw wlasnych. W ostatnich kilku latach w strukturze sieci hurtowej i detalicznej
miasta zaszty istotne zmiany. Uruchomiono sie¢ duzych super i1 hipermarketow, rozwingla
si¢ sprzedaz wysytkowa oraz inne nowoczesne formy sprzedazy, takie jak TV market, tele
shop, sprzedaz przez Internet. Moglo to by¢ przyczyna spadku liczby placéwek
handlowych o 161 jednostek, zmniejszenia si¢ powierzchni sprzedazy o ok. 43,8 tys. m” i
spadku zatrudnienia o 436 osob. Silna konkurencja na rynku spowodowata podniesienie
jakosci obstugi klienta oraz konieczno$¢ obnizania cen i marz handlowych.

2. W strukturze sieci uslug dominuja ustugi fryzjersko kosmetyczne, zaktady
pralnicze, wypozyczalnie kaset wideo, solaria, gabinety lekarskie, w tym weterynaryjne. Z
badan i prognoz prowadzonych przez polskie i niemieckie instytuty badawcze wynika, ze
w przysztosci wlasnie ustugom przypadnie decydujaca rola w rozwoju koniunktury
gospodarczej polskich rejondw przygranicznych. Do ustug o najwigkszych mozliwosciach
rozwojowych nalezy zaliczy¢ punkty naprawy samochoddéw, ustugi pralnicze, ustugi
gastronomiczne, budowe i wynajem mieszkan, a takze firmy zajmujace si¢ organizacja
rekreacji i wypoczynku.

3. Ceny ustug sa relatywnie niskie dla klientéw z Niemiec, co powodowato duzy
ich naplyw w ostatnich latach. Najwigkszym powodzeniem ciesza si¢ salony fryzjersko
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kosmetyczne, gabinety stomatologiczne 1 pralnie. Obecnie obserwuje si¢ spadek
zainteresowania tej grupy klientow oferta handlowa miasta. Maja na to wptyw dziatania
niemieckich wladz samorzadowych 1 handlowcéw zmierzajace do zatrzymania swoich
klientow 1 przyciagnigcia polskich klientdow poprzez budowg wzdluz granicy centrow
handlowych, duze obnizki cen towaréw, agresywna reklameg, usprawnienia
komunikacyjne, uruchomienie sprzedazy wolnoctowej na wodach polsko niemieckich
przez flot¢ niemiecka.

4. W roku 1999w Szczecinie dziataty 1293 spotki prawa handlowego z udzialem
kapitalu zagranicznego. W roku 2000 byto ich 1374. Najwigcej tych firm funkcjonuje w
dziatach: handel hurtowy 1 detaliczny oraz naprawy (463 spoétek), dziatalnos¢ produkcyjna
(270 spotek), obstuga nieruchomosci, wynajem i dziatalno$§¢ zwiazana z prowadzeniem
interesoOw (204 spotki), budownictwo (141), transport (132). Ze wzgledu na kraj
pochodzenia najliczniejsza grupg przedsigbiorcoOw zagranicznych stanowia w Szczecinie
przedsigbiorcy niemieccy (55%) 1 szwedzcy (9,8% ogédtu). Spotki te sa tworzone w
branzach fatwych do likwidacji, o nietrwatych i tanich miejscach pracy.

3.3.6. Gospodarka turystyczna

1. Szczecin dysponuje atrakcyjnymi walorami krajobrazowymi 1 cennymi
pomnikami dziedzictwa kulturowego, a takze potozeniem w waznym dla komunikacji
krajowej 1 zagranicznej wgzle komunikacji ladowej 1 wodnej. Sa tu doskonate warunki do
uprawiania turystyki i sportow wodnych oraz rekreacji przywodnej. Warunkiem rozwoju
turystyki wodnej w rejonie Szczecina jest usprawnienie potaczen wodnych z Berlinem
poprzez kanal Odra Hawela, jezioro Dabie, Zalew Szczecinski az do Morza Baltyckiego
oraz rozwinigcie niezbgdnej infrastruktury. Na terenie miasta dziata wiele podmiotow
swiadczacych ustugi turystyczne promujace walory turystyczne Szczecina i regionu. Sg to:
Regionalna Agencja Rozwoju Turystyki Oddzial Szczecifiski, Zachodniopomorska
Agencja Rozwoju Turystyki, Regionalna Pracownia Krajoznawcza PTTK 1 centra
informacji turystyczne;j.

2. Stan turystyki na terenie miasta okre$laja nastgpujace dane: dziata tu 132 biur
podrozy, znajduje si¢ 45 obiektoéw noclegowych z 4875 miejscami (w 79,8% sa to miejsca
dostegpne przez caly rok), w tym 13 hoteli o zréznicowanym standardzie. W 2000 roku do
Szczecina przyjechato 300829 turystow (w tym 48,7% stanowili goscie zagraniczni), a
srednia dlugos$¢ pobytu turysty w Szczecinie wynosita 1,8 doby. Do Szczecina przyjezdza
14,2% wszystkich turystow zagranicznych 1 1,4% turystow krajowych odwiedzajacych
wojewodztwo zachodniopomorskie. W roku 2000 baza noclegowa wykorzystana byla w
36,1% (w 1999roku w 39,9%). Turystyce przyjazdowej do Szczecina sprzyja rozwijajaca
si¢ w ostatnich latach sie¢ polaczen promowych, kolejowych i lotniczych, stalych i1
sezonowych powiazan z zegluga $roédladowa, takze z portami w Niemczech, oraz
uruchomienie nowych przej$¢ granicznych na terenie wojewodztwa.

3. Uwarunkowania zewngtrzne oraz wzgledy ekologiczne i ekonomiczne sprawiaja,
ze funkcja turystyczna moze sta¢ si¢ jedna z funkcji miastotworczych Szczecina. Miasto
ma duza szansg sta¢ si¢ o$rodkiem turystycznym o randze krajowej i migdzynarodowej
oraz centrum obstugi ruchu turystycznego. Za wiodaca nalezy uznaé turystyke
krajoznawcza, z baza recepcyjng dla turystyki indywidualnej i grupowej. Miasto dazy do
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zbudowania silnego osrodka turystyki morskiej. Nie bez znaczenia dla gospodarki
turystycznej jest rowniez konieczno$¢ rozwoju jachtingu o migdzynarodowym zasiggu i
innych sportow wodnych na terenach nabrzeznych jeziora Dabie, obecnie
zagospodarowanych w niewielkim stopniu.

3.3.7. Obsluga biznesu

1. Proces konsolidacji bankéw polskich doprowadzit Pomorski Bank Kredytowy,
do niedawna gléwny bank regionalny, do utraty samodzielnosci i przejgcia przez Bank
PeKaO SA. Brak w Szczecinie siedziby silnego lokalnego banku, zwiazanego z lokalng
gospodarka 1 znajacego jej realia, ostabia pozycje szczecinskiej gospodarki w stosunku do
innych regionow. Polityka rozwojowa funkcjonujacych na szczecinskim rynku oddziatow i
filii bankoéw oraz instytucji bankowych (w miescie dzialaja: Oddzial Okregowy
Narodowego Banku Polskiego, Bankowa Regionalna Izba Rozliczeniowa, Centrum
Regionalne Bankowego Przedsigbiorstwa Telekomunikacyjnego ,,TELBANK” S.A.,
Kanadyjsko Polska Fundacja Przedsigbiorczosci z siedziba w Szczecinie, 24 oddziaty
bankéw komercyjnych, 2 banki spotdzielcze, 9 biur maklerskich, 96 punktéw wymiany
walut obcych, 9 poza bankowych kas walutowych), podobnie jak ich polityka kredytowa,
uzalezniona jest od polityki swoich centrali, nie zwiazanych z gospodarka lokalng i nie
zainteresowanych jej rozwojem. Oddzialy bankow 1 instytucji ubezpieczeniowych nie
zapewniaja dostatecznej liczby miejsc pracy absolwentom szczecinskich uczelni. Nie
oferuja tez ptac adekwatnych do ich przygotowania zawodowego, w efekcie czego
uzdolnieni 1 ambitni absolwenci wyjezdzaja do pracy do takich miast jak Warszawa,
Poznan, Gdansk.

2. Dziatalno$¢ leasingowa, szeroko prowadzona na terenie Szczecina przez
wyspecjalizowane firmy, uzupetliajaca dziatalno$¢ kredytowa bankdéw, ze wzgledu na
swoje zasady dzialania ma szczegélnie wazne znaczenie dla sektora matych i $rednich
przedsigbiorstw. Wsrod dziatajacych w Szczecinie znaczacych firm leasingowych nie ma
firm lokalnych. Sa to wytacznie firmy warszawskie, poznanskie, gdanskie, lubelskie.

3. Gospodarka rynkowa wymusita zmiang podejscia wielu przedsigbiorstw i 0s6b
prywatnych do kwestii ubezpieczen. Optacanie polis majatkowych 1 polis na Zycie stalo si¢
waznym elementem zabezpieczenia przed ryzykiem. Dzigki temu na rynku ubezpieczen
pojawilo si¢ w Szczecinie wiele nowych firm proponujacych bogata ofertg ustug. Podobnie
jak w bankowos$ci, w sektorze ubezpieczeniowym obserwuje si¢ przewage kapitatu
zagranicznego. Zadania z zakresu ubezpieczen spolecznych wykonuja przede wszystkim
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych oraz otwarte fundusze emerytalne.

3.3.8. Gospodarka nowych technologii i informatyzacja
1. Dziatalno$¢ produkcyjna podmiotow gospodarczych w Szczecinie obejmuje
produkcje nisko przetworzona, skoncentrowana na branzach, ktoére nie beda w najblizszym

czasie motorem postegpu. Brakuje natomiast firm stosujacych zaawansowane technologie.

2. Na terenie miasta rozwijaja si¢ systemy informatyczne o zasiggu zardwno
miejscowym jak 1 powiazanym z sieciami zewngtrznymi. Przyktadem jest rozwinigty i
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jeden z najnowoczes$niejszych w Polsce systeméw informatycznych zastosowany w
Urzedzie Miejskim w Szczecinie, ktéry mozna uzna¢ za wzorcowy i godny powielenia w
innych miastach (niemal wszyscy pracownicy maja dostep do Internetu, korzystaja z ponad
setki baz danych oraz z wtasnych, wydzielonych katalogdw). Dla uzytkownikéw o duzych
wymaganiach zwiazanych z przepustowoscia danych uruchomiono Akademicka Miejska
Sie¢ Komputerowa. Laczy ona szczecinskie uczelnie, instytuty naukowe, osrodki
administracji 1 inne. AMSK korzysta z potaczen z innymi sieciami komputerowymi do
wspolpracy ponadregionalnej, krajowej i migdzynarodowe;.

3. Na terenie Szczecina dziatla wiele firm telekomunikacyjnych, ktore $wiadcza
ustugi telefoniczne, radiotelefoniczne, telegraficzne, radiotelegraficzne, teleksowe,
telefaksowe 1 teleinformatyczne (w tym transmisji 1 wymiany danych oraz zapewnienie
dostepu do Internetu). Dziataja tez firmy programistyczne oraz operatorzy Internetu
przewodowego i1 bezprzewodowego.
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