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I STRATEGIA ORGANIZACJI ZATRUDNIENIA

1. Pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace

2. Pracownicy zatrudnieni na podstawie umow cywilnoprawnych lub wtasnej
dziatalnosci

3. Pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prac¢ w dalszych latach
funkcjonowania i dziatalo$ci

3. Wolontariat

1. pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace

Na poczatkowym etapie prowadzenia dziatalnosci Domu Kultury Krzemien zatrudnieni
powinni zosta¢ na podstawie umowy o prace:

Dyrektor

Glowny Ksiggowy

Specjalista ds. obstugi sekretariatu

Do zadan Dyrektora naleze¢ bedzie migdzy innymi:

- Przeprowadzenie czynnos$ci w celu rozpoczecia funkcjonowania DK Krzemien

- Odpowiedzialno$¢ za catoksztatt pracy instytucji

- Tworzenie planu finansowego

- Pozyskiwanie zrodet finansowania

- Tworzenie dokumentéw niezbednych do funkcjonowania Instytucji

- Analiza, definiowanie i odpowiedzialno$¢ za realizacje dziatalnos$ci statutowe;j

- Tworzenie i kontrola planu funkcjonowania pracowni artystycznych oraz wydarzen
kulturalnych

- Tworzenie planu promocyjnego Instytucji

- Sprawozdawczos¢ 1 raportowanie

Do zadan Gtownego Ksiegowego naleze¢ bedzie miedzy innymi:



- prowadzenia rachunkowosci jednostki,

- wykonywania dyspozycji srodkami pienigznymi,

- dokonywania wstegpnej kontroli:

a) zgodnosci operacji gospodarczych i finansowych z planem finansowym,

b) kompletnosci 1 rzetelnosci dokumentéw dotyczacych operacji gospodarczych 1

finansowych.

Do zadan specjalisty ds. obstugi sekretariatu naleze¢ bedzie miedzy innymi:

- prowadzenie spraw kadrowych

- prowadzenie ewidencji dokumentow instytucji

- prowadzenie zapiséw uczestnikow oferty edukacji artystycznej

- przyjmowanie wptat od uczestnikéw oferty artystycznej 1 kulturalne;j

- kontrola ochrony danych osobowych

2. Pracownicy zatrudnieni na podstawie umoéw cywilnoprawnych lub

wlasnej dzialalnosci

Do sprawnego rozwijania dziatalno$ci Domu Kultury Krzemien niezbg¢dne bedzie
zatrudnianie dodatkowych osob, na podstawie umow cywilnoprawnych badz wilasnych

dziatalnosci:

Instruktorzy w ramach edukacji artystycznej

Pracownik (-cy) obstugujacy wydarzenia kulturalne

Pracownik (-cy) ds. techniki sceniczne;j

Pracownik (-cy) ds. urzymywania czystosci i funkcjonowania technicznego objektu i
przestrzeni przylegajacej

Pracownik ds. promocji i komunikacji

W ramach planu rozwoju funkcjonowania instytucji mozliwe jest zatrudnienie
— Pracownikdw ds. organizacji i obslugi imprez

— Pracownika (-kow) ds. sprzedazy i pozyskiwania §rodkow



3. Pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace w dalszych latach

funkcjonowania i dzialalosSci

Dom Kultury Krzemien z uwagi na swdj potencjal ma szans¢ sta¢ si¢ niezwykle
waznym obiektem kulturalnym na mapie Szczecina ale i regionu. Istotne bedzie, aby
dobrany zespo6t pracownikow ktory go bedzie tworzyl, czut si¢ zespolony z projektem
rozwoju instytucji, gwarantowal jego stabilno$¢ kadrowa i wzmacnial mozliwos$ci

profesjonalnego funkcjonowania.

Wsrod stanowisk, ktore w przysztosci nalezaloby utworzy¢ sa:

Specjalista (-$ci) d.s. promocji i organizacji wydarzen
Specjalista d.s. obstugi kadrowo — ksiggowe;j
Pracownik (-cy) d.s utrzymania czystosci i funkcjonowania technicznego objektu i

przestrzeni przylegajacej

4. Wolontariat

Dla dziatalno$ci domu kultury istotna bedzie rowniez wspolpraca z osobami
zwigzanymi umowa wolontariackg. Wolontariusze sa dla instytucji kultury szansa, a
wolontariat jest elementem, ktory sprawia, ze instytucja kultury si¢ rozwija.
Wolontariusze to nie tzw. tania sila robocza, lecz przede wszystkim wartosciowi, pelni
energii 1 posiadajacy réznorodne doswiadczenia ludzie, ktorzy chca zaangazowac sie¢ w
pozyteczne dzialanie w sektorze kultury. Wolontariat to réwniez szansa na rozwijanie

spotecznego oblicza instytucji kultury

Efektem wspolpracy z wolontariuszami bedzie tez tworzenie bazy osob zwigzanych i
nabierajagcych doswiadczenia w domu kultury, mogacych by¢é w przysztosci
zatrudnianymi. Przyktadem niech bedzie mozliwos¢ wspolpracy z wolontariuszami na

polu obstugi urzadzen dzwickowych lub o$wietleniowych, pod okiem zatrudnionych



specjalistow, czy osobach zajmujacych si¢ pomoca w zakresie organizacji wydarzen czy
przeprowadzania projektow. Dobre doswiadczenia 1 wypracowany schemat wspotpracy
pozwalaja mysle¢ o nich jak o przysztych, sprawdzonych i w peili tozsamych z

filozofig dziatania instytucji kadrach.

II. PLAN POZYSKIWANIA PRZYCHODOW FINANSOWYCH

1. Strategia pozyskiwania Srodkow

2. Poszukiwanie zrodel finansowych w ramach dostepnych programow
operacyjnych

3. Pozyskiwanie przychodow w wynajmu pomieszczen i ustug

4. Pozyskiwanie Srodkow z prowadzenia dzialalnosci kulturalnej

S. Sponsoring

6. Crowdfunding

7. Wspolpraca z organizacjami pozarzadowmi

1.Strategia pozyskiwania Srodkow

Funkcjonowanie jednostek kultury w gltownej mierze jest determinowane formgag
pozyskiwania przez nie Zrddel finansowania na prowadzenie biezacej dzialalnosci lub
realizacj¢ projektow celowych. Umiejetnos¢ pozyskiwania srodkéw finansowych ze
zrodet zewnetrznych bedzie jednym z gldéwnych zadan dyrektora Domu Kultury
Krzemien. W tym celu nie nalezy ogranicza¢ si¢ jedynie do tworzenia kolejnych
wnioskow grantowych. Istotne bgda réwniez aktywne starania, nawigzywanie relacji
partnerskich, negocjacje, spotkania w celu poszukiwania wspdlnych, dobrych

rozwigzan.



2. Poszukiwanie zrodel finansowych w ramach dostegpnch programow

operacyjnych

Dom Kultury Krzemien aktywnie poszukiwac bedzie zewngtrznych Zrddel finansowania

w ramach projektow kulturalnych i inwestycyjnych w tym miedzy innymi:

MKiDN — w ramach dostgpnych programéw ogloszonych jesienig 2020 (zar6wno na

dziatania artystyczne jak i na zadania inwestycyjne)

Strategia dziatalnosci Domu Kultury Krzemien zaktada aktywne uczestnictwo w
konkursach oglaszanych w ramach programéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Zgodnie z dotychczasowymi doswiadczeniami ws$réd najbardziej
istotnych dla dziatalnosci domu kultury programami beda miedzy innymi:
LInfrastruktura domow kultury” (przygotowywane bedg aplikacje na zakup srokéw do
prowadzenia edukacji artystycznej i1 kulturalnej, w tym miedzy innymi wyposazenia
pracowni i zakup urzadzen technicznych niezbgdnych do prowadzenia dzialalnosci),
,Edukacja kulturalna” (aplikacje zwiagzane z organizacjami warsztatow artystycznych)

czy ,,Wydarzenia artystyczne dla dzieci i mtodziezy” i inne.

Euroejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, w ramach ,,Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa” - planowane jest aplikowanie w ramach wspolpracy z organizacja

pozarzadowa dotyczace tworzenia dostepu do e-kultury.

EOG — w ramach programu ,,Wspoélpraca kulturalna - projekty wspotpracy pomiedzy
podmiotami z Polski i1 krajow darczyncow” (I1I kwartat 2020 oraz II kwartat 2021)
Fundacja Wspotpracy Polsko — Niemieckiej (aktualnie brak ogtoszonych konkursow w
sektorze kultury, spodziewany termin w priorytecie Kultura / Wydarzenia artystyczne:
jesien 2020)

ERASMUS+ 2021-2027

Finansowanie ze $rodkéw UE na lata 2021-2027 w ramach programu , Kreatywna
Europa”

Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy

Polski Instytut Sztuki Filmowe;j



Fundacje bankowe
Granty instytucji samorzagdowych
Instytucje udzielajace wsparcia dla zadan inwestycyjnych

1 inne

3. Pozyskiwanie Srodkow z wynajmu pomieszczen i ushug

DK Krzemien przygotuje ofert¢ wynajmu pomieszczen z przeznaczeniem m.in. na:

— koncerty organizatoréw zewngtrznych

— wydarzenia organizowane przez firmy eventowe
— imprezy pracownicze

— imprezy okoliczno$ciowe

— konferencje

— prezentacje

— szkolenia pracownikow

— uroczystosci rodzinne

— przyjecia

Dziataniem, ktore nalezy wzig¢ pod uwage majgc na celu pozyskiwanie srodkow
finansowych jest samodzielne przygotowywanie oferty eventow i szkolen dla firm. Tego
typu przedsiewziecia w dalszym cieszg si¢ popularnoscig wsroéd branzy korporacyjnych,
a ta intensywnie rozwija si¢ w naszym rejonie. Jednocze$nie dom kultury oraz osoby
zaangazowane w tworzenie jego oferty posiadajg szereg narzedzi oraz do§wiadczen aby
profesjonalnie moc realizowac tego typu zlecenia. W swojej ofercie dom kultury bedzie
mial tez mozliwo$¢ organizowania imprez tematycznych dla odbiorcow prywatnych

(urodzinowych, jubileuszowych 1 innych).



4. Uzyskiwanie przychodow z prowadzenia dzialalnosci kulturalnej

W ramach tych dziatan nalezy rozumie¢ migdzy innymi:

— przyjmowanie optat za udzial w zajeciach
— organizowanie platnych pokazéw filmowych 1 artystycznych dla grup
zorganizowanych (t.j. szkoty, przedszkola)

— prowadzenie sprzedazy biletow na wydarzenia kulturalne

5. Sponsoring

Dom Kultury Krzemien bedzie dysponowat oferta marketingowa i promocyjng dla
sponsorow 1 partneréw w ramach kilku rodzajow pakietoéw. Oferta da mozliwosé
miedzy innymi zamieszczenia nazwy czy logo sponsora/partnera w spotach
promocyjnych, na ulotkach, stronach internetowych lub utworzenia stoiska

funkcjonujacego w ramach organizowanych wydarzen.

Szczegdlng role pakiety sponsorskie beda odgrywaty jednak w ramach organizacji
duzych wydarzen o =zasiggu ponadregionalnym. Oparte na duzej promocji
przedsigwzigcia dzigki swoim zasiggom beda réwniez dostarczaé szereg mozliwosc
prezentacji wizerunku sponsora/partnera. Tym samym warto$¢ pakietu bedzie mogta w

sposOb znaczacy zasila¢ przychody wilasne instytucji.

6. Crowfunding

Gdy popularne Zrédta finansowania, takie jak Programy MKiDN, fundusze europejskie,
fundusze 1 inne zrédlta grantowe nie s3 w stanie swym wsparciem zapewnic
odpowiednich §rodkow, dobre praktyki w obszarze dzialan kulturalnych pokazuja, ze
warto sprobowac pozyskiwac je w ramach tzw. finansowania spotecznego. Warunkiem

powodzenia tego rodzaju zbiorek publicznych jest — zbudowanie zaufania i



zaangazowania spolecznego. To zadanie bedzie jednym z priorytetow dziatalno$ci DK

Krzemien.

7. Wspolpraca z organizacjami pozarzadowmi

Z uwagi na niedostgpno$¢ dla instytucji samorzadowych niektoérych Zrodet
finansowania projektow kulturalnych, Dom Kultury Krzemien begdzie aktywnie
poszukiwal pdl partnerstwa ze stowarzyszeniami oraz fundacjami w celu podejmowania

wspotpracy 1 wspdtorganizacji niektorych przedsiewziec.



IV PLANOWANIE I ORGANIZACJA OFERTY DZIALALNOSCI
KULTURALNEJ ORAZ EDUKACJI KULTURALNO - ARTYSTYCZNEJ

1. Organizacja oferty edukacji kulturalnej i artystycznej

1.1 Strategia tworzenia oferty edukacji kulturalno-artystycznej
1.2 Strategia dzialania pracowni artystycznych z uwzglednieniem
potrzeb dotyczacych roéznorodnosci grup wiekowych i
spolecznych

1.3 Rodzaje zajec€ i dzialan w ramach oferty stalej DK Krzemien
1.4 Animacja Kulturalno-artystyczno-spoleczna w postaci

warsztatow i dzialan okazjonalnych — przyklady

2. Oferta wydarzen kulturalnych (z udzialem twoércow profesjonalnych i

amatorskich)

2.1 przedsiewziecia z udzialem twércow profesjonalnych

2.2 wykorzystanie warunkow dla otworzenia sceny dla amatorow
(tworcow nieprofesjonalnych, uczestnikow zajec)

2.3 Planowanie organizacji wydarzen z udzialem twoércow
profesjonalnych w 2020 r.

2.4 Zbudowanie marki przedsigwziecia o0 znaczeniu

ponadregionalnym

Czemu ma shuzy¢ dzi§ dom kultury. Kim jest odbiorca jego oferty. Jaka powinna by¢

jego rola w tworzeniu spolecznosci stanowigcej o sukcesie dziatania tego typu

instytucji. Do jakich efektow powinno si¢ dazy¢. Jakich btedéw unikaé. To tylko

niektore z pytan, kore nalezy stawia¢ myslac o dzialalno$ci domu kultury. Gléwnym

strategicznym celem funkcjonowaniu Domu Kultury Krzemien bedzie ciagle



odpowiadanie na istotne kwestie dotyczace tworzenia trwalej spotecznnej relacji z
mieszkancami — odbiorcami oferty. Wtasnie ,,spolecznej relacji”, bo nie instytucjag ma
by¢ DK Krzemien, ale ,,domem”, miejscem dobrym i wspolnym dla wszystkich,
faczacym uczestnikow kazdego rodzaju pracowni, tworzacym siatk¢ relacji,
przywigzania i tozsamosci $rodowiskowej. Dlatego oferta domu kultury nie moze
zaklada¢ jedynie zaprezentowania wachlarza mozliwosci, z ktorych odbiorca moze
wybra¢ sobie potrzebng zaktadke. Idea Domu Kultury Krzemien bgdzie dazenie do
spotecznego odczucia, ze ten kolorowy wachlarz to my wszyscy: nasz $wiat, nasza sifa,

nasza spoteczna wartos¢.

1. Organizacja oferty edukacji kulturalnej i artystycznej

1.1 strategia tworzenia oferty edukacji kulturalno - artystycznej

Edukacja kulturalna i artystyczna jest jedng z najbardziej istotnych rodzajow oferty
funkcjonowania instytucji kultury wobec spoteczenstwa. Jednoczesnie ma ona
szczegllne znaczenie dla tych jednostek, ktére znajduja sie na terenach
charakteryzujacych si¢ wyodrebnieniem od tkanki wielkomiejskiej. Poniewaz taka
pozycje¢ ma rowniez Dom Kultury Krzemien — to wlasnie ta instytucja bedzie

pierwszym miejscem kontaktu lokalnej spotecznosci z kulturg 1 tworczoscig artystyczng.

W dobie $wiata wirtualnego - w ktérym poniekad wszyscy si¢ poruszamy — $wiata
skurczonego, internetowego, globalnej wioski ustug, doznan, ocen i1 poréwnan, oferta
nie noszgca na sobie znamion wtérnosci, bedac jednoczes$nie promieniujaca na
otoczenie i1 okrywajaca nowe obszary funkcjonowania - w miejscu ktéore ma by¢ dla
lokalnej spotecznosci swoistym ,,punktem pierwszego kontaktu” z kulturg — jest rzecza

istotna.

W $wietle tego, zadanie jakie od poczatku powinien postawi¢ przed sobag Dom Kultury
Krzemien powinno wigza¢ si¢ wigc z poszukiwaniem takich form 1 narzedzi

zarzadzania edukacjg artystyczng i kulturalng, aby skutecznie pobudza¢ komunikacje¢ 1



interakcje pomigdzy odbiorcami, sztuka i jej tworcami.

Jedng z proponowanych metod bedzie interdyscyplinarnos¢, czyli sigganie 1 mieszanie
ze soba roznych kierunkow, narzedzi czy form ekspresji kulturowej. Umozliwi to na
nowe eksploatowanie kultury oraz eksperymentowanie z nig. Interdyscyplinarne
spojrzenie na kulture pozwoli traktowac jg jako laboratorium zmiany spotecznej, a ta

przeciez jest jednym z celow funkcjonowania doméw kultury.

Nowoczesny dom kultury to wtasnie w duzej mierze laboratorium kultury, w ktorym nie
tylko kultury 1 sztuki si¢ uczy, ale przede wszystkim si¢ jg tworzy. Interdyscyplinarne
projekty kulturalne to co§ wigcej niz wykorzystanie nowych mediéw, to przede
wszystkim narz¢dzie pobudzania kreatywno$ci zarowno w odbiorze, jak i w tworzeniu

kultury

Interdyscyplinarne  ujecie  kultury jest tez odzwierciedleniem wspoiczesnej
rzeczywisto$ci, w ktorej dziataja instytucje kultury — otoczenia mobilnego,
elastycznego, w ktorym rézne dziedziny zycia, takie jak nauka, sztuka oraz polityka

funkcjonuja bez dystansu i przenikajg si¢ nawzajem.

Pracujac nad strategia uwaga zostanie zwrdcona na nastepujace filary:

- otwarto$¢ zarOwno na wspoélprace, jak i1 na odbiorce.
- czerpanie z lokalnego kontekstu.

- elastyczno$¢ 1 wymykanie si¢ schematom.

Szczeg6lng uwage w dziataniach interdyscyplinarnych zostanie zwrdcona na starsze
grupy wiekowe odbiorcow, poniewaz mtodzi duzo lepiej radza sobie z natlokiem
informacji w nowej rzeczywistosci. Przygotowywanie starszych odbiorcéw do odbioru
»howej” kultury i1 sztuki moze odbywaé si¢ np. poprzez warsztaty lub spotkania
dyskusyjne, ktore pozwola uczestnikom na wspolng interpretacje wydarzen

artystycznych.

Idea interdyscyplinarnosci bedzie przyswiecaé tworzeniu calej oferty edukacji

kulturalno-artystycznej. Pozwoli to nie tylko na uatrakcyjnienie jej formy, ale rowniez



na zbudowanie silnych wiezi i1 relacji pomigdzy uczestnikami wszystkich zaje¢

artystycznych prowadzonych przez dom kultury.

1.2 Strategia dzialania pracowni artystycznych z uwzglednieniem potrzeb

dotyczacych réznorodnosci grup wiekowych i spolecznych

Dom Kultury Krzemien bedzie posiadat w swojej ofercie szereg pracowni artystycznych
do udzialu w ktérych zacheca¢ bedzie si¢ osoby od najmlodszych po senioréw, nie
wykluczajagc roOwniez grupy najbardziej obecnie zaniedbanej — osOb dorostych,
aktywnych zawodowo, w tym rodzicow. Osoby doroste stanowig najwigksza czes¢
spoteczenstwa, a oferta kulturalna do nich kierowana jest najubozsza

Osobom aktywnym zawodowo bardzo trudno jest znalez¢ co$ dla siebie, zaréwno pod

wzgledem formy czy tematu zaje¢, jak i terminow realizacji ewentualnej oferty.

Warto jednak pamigtaé, ze osoby pracujace, podobnie jak przedstawiciele innych grup
wiekowych, sa spragnione kontaktu z kulturg 1 sztuka, przy czym ich potrzeby i
mozliwosci czesto sg zdecydowanie bardziej sprecyzowane. Niestety, analizujgc
dostepne oferty instytucji kultury, mozna zauwazy¢, ze jedynym wydarzeniem
kulturalnym dla dorostych sa festyny, pikniki rodzinne albo bierny udzial w pokazach
artystycznych: spektaklach teatralnych, koncertach, kabaretach.

Czynnikami decydujacymi o braku oferty dla wymienionej grupy docelowej zdaja si¢
by¢:
— powszechne myslenie ,,0soby doroste nie maja na nic czasu”
— ukierunkowanie instruktoréw na prace jedynie z dzie¢mi/mlodzieza lub
seniorami
— brak oferty uwzgleniajacej odpowiedniag por¢ umozliwiajaca grupie 0sOb
aktywnych zawodowo udziat w zaje¢ciach edukacji artystyczne;j
— wzgledy ekonimiczne (ch¢¢ inwestowania jedynie 1 za wszelka ceng w rozwdj

wiasnych dzieci)



DK Krzemien uwzgledni w swojej ofercie grupg oséb dorostych/aktywnych zawodowo,

proponujac mi¢dzy innymi:

— opowiednig pore zaje¢ (w czasie odbywania si¢ zaje¢ mtodych podopiecznych
lub w weekendy)

— atrakcyjng forme finansowania (bonus dla rodzicéw przyprowadzajacych dzieci
na zajecia w postaci darmowych zaje¢ dla rodzicow lub partycypacja jedynie w
kosztach materiatow)

—  dobér odpowiednich instruktoréw mogacych wyj$¢ naprzeciw wymaganiom
0s0b dorostych (grupa ta ma zazwyczaj sprecyzowane potrzeby, z nastawieniem

na osiggniecie celu).

Dom Kultury Krzemien powinien zadba¢ o ofertg skierowang dla oséb z
niepetnosprawnosciami. Budynek jest kompleksowo przygotowany aby osoby z
dysfunkcjami mogly czu§ si¢ w nim swobodnie. Dostepnos¢ kultury dla osob
niepetnosprawnych to jednak nie tylko przelamywanie barier architektonicznych, ale
réwniez odpowiednio skonsultowana i skomponowana oferta, stworzona ze
szczegblnym uwzglednieniem potrzeb adresatow. Jej funkcjonowanie dla instytucji
kultury z zatozenia majacej zadba¢ o dotarcie do wszystkich srodowisk, bez wykluczen,
dodatkowo posiadajaca szereg udogodnien architektonicznych, jest rzecza niezbedna.
Organizacja tego typu oferty bedzie musiala by¢ jednym z priorytetéw dyrektora DK

Krzemien od poczatku dziatalnosci.

Funkcjonowanie organizowanej w instytucjach kultury dedykowanej oferty dla
seniorow jest dzi§ niezaprzeczalnie znakiem czasow i konieczno$cia wynikajaca ze
starzenia si¢ spoteczenstwa. Juz dzi§, wraz z lokalnym Klubem Seniora nalezaloby
przygotowa¢ zalgzek takiej propozycji, tak aby w nieodleglej perspektywie
funkcjonowania Domu Kultury Krzemien zadba¢ o odpowiednig oferte aktywnosci
artystyczno-kulturalnej dla najstarszej grupy odbiorcow. W zatozeniu merytorycznym,
dziatanie to moze opiera¢ si¢ o istniejgce w domu kultury pracownie edukacji
artystycznej, jednak co istotne - musi mie¢ na wzgledzie potrzeby, ambicje,

mozliwosci, ale réwniez — co niezwykle istotne — status materialny seniorow.



Oferta migdzypokoleniowa — w dzisiejszych czasach miode pokolenie ma coraz mniej
okazji do kontaktow z ludzmi starszymi. Znikaja rodziny wielopokoleniowe. Swiat
zmienia si¢ na tyle szybko, ze wiedza gromadzona przez cate zycie, szybko si¢
dezaktualizuje. Seniorzy nie sg juz postrzegani jako ,.skarbnica wiedzy i madrosci”.
Coraz cze¢$ciej mtodzi ludzie stawiaja pytanie ,,skoro starsi nie obstuguja komputera, to
czego mogg mnie nauczy¢?”. Proces ten odnosi si¢ do kultury prefiguratywnosci, kiedy
to starsi uczg si¢ od dzieci, chociazby tego, jak odnalez¢ si¢ w $wiecie nowych
technologii 1 nadazy¢ za zmianami. Brak naturalnych przestrzeni do kontaktow
wielopokoleniowych w rodzinie i w przestrzeni codziennego funkcjonowania
spoleczenstwa sprawia, ze mtodzi 1 starsi mato o sobie wiedza, rzadko wspodlpracuja.

Po obu stronach rodza si¢ stereotypy .

Warto spotka¢ mtodych i starszych, eksperymentowaé, aby przetamywac stereotypy,
konfrontowa¢ roézne spojrzenia, wymienia¢ si¢ wiedzg 1 umiejetnosciami i wspieraé w
tych obszarach, gdzie mtodzi i starsi mogg si¢ uzupetnia¢. Dom Kultury Krzemien moze
by¢ miejscem tego rodzaju spotkan, na przyktad poprzez organizacj¢ warsztatow i
projektdéw pomagajacych poglebiaé wspolne relacje w procesach tworczych,

kulturalnych 1 artystycznych.

Laczenie migdzypokoleniowe, spoleczne, laczenie artystyczne, korelacja sztuk oraz
wspomniana na poczatku interdyscyplinarno$¢ — moga by¢ odpowiedzig na zadane
pytanie o aktualno$¢ oferty 1 misji domu kultury w czasach prostych i1 nietrwatych
rozwigzan, nasyconych wirtualno$cia i zaspokajajacych potrzeby dorazne. Od wielu lat
praktycznie we wszystkich statutach tego rodzaju placéwek kultury w Polsce mozna
przeczyta¢ identyczne zdanie o roli jaka jest ,rozpoznawanie, rozbudzanie i
zaspokojenie potrzeb mieszkancéw”. Nie reagowanie na btyskawicznie postepujace
zmiany jakie dokonujg si¢ w otaczajgcej nas rzeczywisto$ci sprawia ze juz dzi$
sformutowanie to razi i przywodzi na mysl popularng metode¢ ,.kopiuj — wklej”. Dom
kultury jako ,,miejsce pierwszego kontaktu” z kulturag, ma obecnie istorniejszg misj¢ i
role spoleczng niz kiedykolwiek wczesniej. Jej definiowanie 1 realizacja bedzie

niezwykle pilnym zadaniem dyrektora.



1.3 Rodzaje zajec¢ i dzialan w ramach oferty stalej DK Krzemien

Po trzech latach dziatalnosci Dom Kultury Krzemien bedzie preznie dzialajaca
jednostka oferujaca w swoim programie szereg zaje¢ z dziedzin edukacji artystyczne;,
zarowno tych odpowiadajacych potrzebom zmieniajgcego si¢ §wiata, tych siegajacych

do podstaw i tradycji sztuk, a takze taczacych oba nurty.

Zajecia musza by¢ dostepne dla wszystkich grup wiekowych i spotecznych.

Program oferty edukacji artystycznej oparty bedzie na funkcjonowaniu czterech
podstawowych zespolow dziatan, majacych w swoich zasobach szereg propozycji dla

odbiorcow.

— ZESPOL DZIALAN TANECZNYCH

W najblizszym obszarze funkcjonowania Domu Kultury Krzemien (dzielnica Podjuchy
oraz dzielnice znajdujace sic w najblizszym sasiedztwie: Zdroje, Zydowce — Klucz)
praktycznie brak jest oferty tanecznej (istnieje oferta jednej ze szkot tanca z centrum
miasta, specjalizujacej si¢ w gatunku jazz i modern, prowadzacej jeden raz tygodniu
godzinne zaj¢cia w sali gimnastycznej SP12), a w otoczeniu dalszym ich ilo$¢ jest
niewielka. Tym samym nalezy zalozy¢ realne zapotrzebowanie na realizacje oferty
roznorodnych zaje¢ tanecznych dla istotnej pod wzgledem liczebnosci grupy
potencjalnych odbiorcéw. Budynek Domu Kultury Krzemien posiada dwie duze sale
(nie wliczajac rowniez odpowiedniej do tego celu sali widowiskowej) mogace shuzy¢
realizacji tej oferty. Koncepcji zbudowania istotnego dla tego obszaru miasta osrodka
zaje¢ tanecznych zaklada stworzenie odpowienich pracowni dla dzieci, miodziezy,

dorostych oraz senioréw, obejmujacej migdzy innymi:

- Tance z grup latynoamerykanskich (m.in. salsa, bachata, reggaeton, flamenco,

tango, kizomba, rueda de casino), taniec towarzyski, taniec baletowy, burleska,



indywidualne kursy tanca dla narzeczonych

- Break dance, hip hop, popping

- Zajecia taneczne folk — m.in. taniec irlandzki, bal-folk, taniec w kregu, taniec
afrykanski, tance polskie

- Teatr tanca (we wspotpracy z zespotem dziatan tetralnych)

Efektem dziatan pracowni tanecznych bedzie rozwdj 1 nabywanie umiejetnosci
wlasnych przez uczestnikdw, opracowywanie programow artystycznych pozwalajacych
na udzial grup w przegladach i konkursach tanecznych oraz wspélnych dziataniach i

widowiskach interdyscyplinarnych.

— ZESPOL DZIALAN MUZYCZNYCH

Na prawobrzezu Szczecina funkcjonujg szkoty muzyczne (m.in. Szkola Muzyczna
Yamaha, Szkota Muzyczna Singerton, Szkota Muzyczna Camerata - Przyborowskich,
filia Panstwowej Szkoly Muzycznej I st). Swoja dzialalno$¢ prowadzg réwniez
indywidualni nauczyciele. Obszar zapotrzebowania na edukacje muzyczng jest jednak
szeroki, a strategia prowadzenia edukacji muzycznej przez Dom Kultury Krzemien
zaklada zagospodarowania tej jego cz¢sci, ktora jest zazwyczaj pomijana, a dotyczy

wspolnego muzykowania: wspottworzenia 1 wspotgrania.

W efekcie prowadzenia oferty edukacji muzycznej (nauka gry na instrumentach, nauka

emisji glosu) przewiduje sig:

— stworzenie reprezentacyjnego zespohu/zespoldw muzycznych (instrumentalnych,
poruszajacych sie w stylistykach wspotczesnych)

— stworzenie choru muzyki rozrywkowe;j

— przygotowywanie programu wspolnego dla zespotu instrumentalnego i choru
oraz wystgpy publiczne (w ramach dziatan DK Krzemien oraz wydarzen
okazjonalnych)

— stworzenie wokalnego zespotu dziecigcego, z zamiarem prezentacji autorskich



kompozycji z towarzyszeniem instrumentalistow.

Przewiduje si¢ podjecie wspotpracy z instruktorami, od ktérych wymagane bedzie
odejscie od tradycyjnego modelu szkolenia indywidalnego. Uczestnicy zaje¢ beda wigc
mogli szkoli¢ swoj warsztat, poprawia¢ umiejetnosci i nabywaé nowe, jednak to
wszystko ze wskazaniem wartosci wspolnego muzykowania jako umiejetnosci
nadrzednej, objawiajacej si¢ wlasnymi zasadami, cz¢sto ignorowanymi badz
uwazanymi za mniej istotne w wigkszosci modelow funkcjonowania edukacji

muzycznej.

—  ZESPOL DZIALAN TEATRALNYCH

Strategia dotyczaca zaistnienia dziatan tetralnych zaklada stworzenie grupy bedacej
baza do rozwoju tej dziedziny artystycznej w Domu Kultury Krzemien.

Kluczem do jej powstania bedzie znalezienie odpowiedniej osoby — lidera — o
umiejetnosciach, predyspozycjach i dyspozycyjnosci pozwalajacych na oddanie si¢
projektowi.

W dalszym zalozeniu strategii dzialalno$¢ teatralna nie powinna by¢ jednak zamknigta
jedynie na okreslong grupe (w tym okreslong wiekowo), a stymulowa¢ nowe teatralne

projekty.

Osobowos¢ lidera 1 jego zdolnosci komunikacyjne, bedg istotne tez z uwagi na
konieczno$¢ dziatan rezyserskich pozwalajacych na tworzenie tematycznych dziatan i
widowisk interdyscyplinarnych taczacych catg spotecznos¢ odbiorcow oferty edukacji

artystycznej Domu Kultury Krzemien.

Grupa/grupy teatralne powinny mie¢ wplyw na animacj¢ dziatan tetralnych w
naturalnym obszarze funkcjonowania (realizacja spektakli w domu kultury, warsztaty
dla szkot, parady i animacje uliczne) ale rowniez stanowi¢ forme reprezentacyjng

mogaca bra¢ udziat w przegladach i festiwalach teatralnych.



— ZESPOL PRACOWNI ZAJEC PLASTYCZNYCH, MANUALNYCH I
MEDIOW CYFROWYCH

W ramach tej oferty uczestnicy beda mogli bra¢ udziat w ré6znorodnych zajeciach,
ktorych realizacja w wielu przypadkach jest w Szczecinie (a zwlaszcza na obszarze
Prawobrzeza) rzadko spotykana. Dotyczy¢ bedg one miedzy innymi nastgpujacych

dziedzin:

— tworzenie podcastow

— fotografia cyfrowa (fotografia artystyczna, uzytkowa, reportazowa, kompozycja,
retusz)

— programowanie

— realizacja produkcji multimedialnych

— video jako forma wyrazu artystycznego (przygotowanie, realizacja, montaz,
posprodukcja, publikacja)

— zajecia sztuki artystycznej 1 uzytkowej z wykorzystaniem elementow
recyklingowych

— zajecia dotyczace charakteryzacji, wizazu, stylizacji

— szklo artystyczne (fusing, mozaika, tiffany, witraz)

— rekodzieto (tkactwo, bizuteria, stroje)

— modelarstwo

— ogoblnorozwojowe zajecia plastyczne

Poza nabywaniem umiejetnosci indywidualnych przez uczestnikow, widocznymi
efektami dziatan zespotlu pracowni zaje¢ plastycznych, manualnych i mediow

cyfrowych beda:

- Udzial w przygotowywaniu interdyscylpinarnych widowisk artystycznych
organizowanych w ramach dziatalnosc Domu Kultury Krzemien, poprzez tworzenie

oprawy multimedialne;.



- Przygotowywanie podcastow dotyczacych obszaréw kulturalnych i spotecznych
- Tworzeniem VLOG'a dotyczacego Domu Kultury Krzemien
- Angazowanie si¢ w tworzenie scenografii, charakteryzacji i kostiuméw niezbednych

podczas prezentacji artystycznych w Domu Kultury Krzemien

d. Animacja kulturalno-artystyczno-spoleczna w postaci warsztatow i

dzialan okazjonalnych — przyklady

Oprocz zajeé statych bedacych w ofercie Domu Kultury Krzemien, planowana jest tez
organizacja przedsiewziec¢ o charakterze okazjonalnym w tym warsztatowym. Odbywac

si¢ bedg miedzy innymi:

— Spotkania z ksiazka 1 gosciem (Organizacja mini-wydarzen skierowanych do
najmiodszych. Znane osobistosci badz przedstawiciele interesujacych zawodow
czyta¢ beda dzieciom wybrang lub wskazang lekture)

— Koto Gospodyn Miejskich (spotkania dla dziewczat i kobiet bedace okazja do
spotkan, rozmoéw, dziatan tworczych, wymiany dowiadczen z ro6znych dziedzin)

— Inicjatywy taczace pokolenia (migdzy innymi warsztaty muzyczne, tetralne, dla
bab¢/dziadkow 1 wnukdw)

— ,Miejsce dla taty z dzieckiem” (inicjatywy tworcze, artystyczne, techniczne, i

inne, poglebiajace rolg ojcowska w relacji z dzie¢mi)



2. Strategia i oferta organizacji wydarzen Kkulturalnych (z udzialem tworcow

profesjonalnych i amatorskich)

2.1 Strategia realizacji przedsiewzie¢ z udzialem tworcow i

dzialan profesjonalnych

Warunki jakie juz dzi$ oferuje Dom Kultury Krzemien sprawiaja, ze wykorzystanie jego
potencjatu do realizacji scenicznych wydarzen kulturalnych (muzycznych, teatralnych,
filmowych, multimedialnych, wystawienniczych 1 innych) organizowanych na
najwyzszym poziomie jest zadaniem oczywistym i niezbg¢dnym. Strategia zaktada
rozw0j dziatalnosci DK Krzemien w kierunku stworzenia istotnego dla miasta Szczecin
miejsca prezentujacego cenionych artystow, ktérych tworczos¢ niesie walory
kulturotwdrcze, emocjonalne i1 rozrywkowe — tak istotne z punktu widzenia odbiorcow
pragnacych przezywaé doznania rodzace si¢ w wyniku bezposredniego kontaktu ze

sztuka w wykonaniu ulubionych wykonawcow.

Jednak do ich realizacji (jak zreszta réwniez do realizacji przedsigwzie¢ z udzialem
artystow nieprofesjonalnych i amatorow) niezbedna jest wlasciwa infrastruktura
techniczna. Niezbgdne wyposazenie obejmuje miedzy innymi kompletny system
naglo$nieniowo — odstuchowy oraz os$wietleniowy (migedzy innymi: kolumny
szerokopasmowe, kolumny niskotonowe, kolumny odstuchowe, mikser frontowy,
mikser monitorowy, mikrofony, statywy mikrofonowe, okablowanie, wzmacniacze
mocy, stage boxy, reflektory profilowe, reflektor prowadzacy, belki ledowe, glowy,
maszyna do mgly, stroboskop, konsoleta os$wietleniowa). Wymienione urzadzenia
stanowig przyjety standard i wptywaja na odpowienig realizacj¢ dziatan scenicznych,

co jest istotne dla uczestnikow wydarzen kulturalnych, wykonawcow oraz realizatorow.

Strategia prowadzenia dziatalno$ci zaklada potrzebg zakupu urzadzen, ktoére nie
znajduja si¢ obecnie na wyposazeniu technicznym Domu Kultury Krzemien. Warto$¢
zakupu odpowieniej klasy urzadzen bedzig przekracza¢ mozliwosci budzetowe

wynikajace z dotacji podmiotowej. Srodki te beda musialy by¢ przez instytucje



pozyskane.

Wydarzenia kulturalne organizowane przez dom kultury muszg by¢ z jednej strony
prowadzone na jak najwyzszym poziomie merytorycznym, odpowiada¢ na potrzeby
réznopokoleniowych grup odbiorcow, z drugiej za$ strony spetnia¢ zalozenia planu
finansowego. Sala widowiskowa DK Krzemien posiada jednak odpowiednie warunki
zwigzane z ekonomicznos$cig organizacji duzej ilosci interesujgcych wydarzen, a
doswiadczenie w ich przygotowywaniu i1 przeprowadzaniu pozwoli je wykorzystywac.
Podstawg realizacji wydarzen z udziatem artystow profesjonalnych przez Dom Kultury
Krzemien beda obustronne umowy uznajace wplywy pochodzacy z transakcji
biletowych jako jedyne $rodki pieni¢zne, mogace zabezpieczal koszty zwigzane z
organizacja wydarzenia (takie jak: honorarium, noclegi, catering, ochrona, dodatkowe
urzadzenia techniczne, dodatkowa obsluga osobowa, optaty ZAIKS; z wylaczeniem
ewentualnych dziatan, ktore moglyby by¢ realizowane ze $rodkow Domu Kultury

Krzemien w celach autopromocyjnych).

Wyjatkiem od tej reguly beda mogly by¢ jedynie wydarzenia organizowane ze srodkoéw
celowo pozyskanych, ze srodkow zewnetrznych, badz wydarzenia noszgce znamiona
istotnych dla dziatalnosci, ktérych zasadno$¢ wydatkowania zostata ujeta w planie

finansowym.

W przypadku wydarzeh organizowanych przez podmioty komercyjne (mi¢dzy innymi
firmy eventowe, menagmenty), zasady uzyczenia sceny wraz z niezb¢dng infrastrukturg
oraz obstugg osobowa beda obostrzone zapisami ujetymi w cenniku oraz regulaminie

Domu Kultury Krzemien.

OFETA KINOWA

Warunki sali DK Krzemien pozwalajag na myslenie o zbudowaniu oferty kinowej. Z
uwagi na niedobor miejsc proponujacych odbiorcom program odmienny od propozycji
multipleksow, ulokowanie takiej ofetry w Domu Kultury Krzemien jest istotne z punktu

widzenia strategii prowadzenia dziatalnos$ci kulturalnej. Wiele znakomitych filmoéw nie



jest w Szczecinie pokazywanych wtasnie z uwagi na polityke prowadzenia dziatalno$ci
przez duze kina. Ofert filmowa moze by¢ uzupeliona o udzial gosci — tworcow
filmowych, czy merytoryczny komentarz zaproszonych krytykdw  bedacy

wprowadzeniem do dyskusji o filmie.

Ofeta kinowa bedzie dla domu kultury ,,samofinansujgca” z uwagi na generowanie

nastepujacych zrodet przychodu:

— sprzedazy biletow na seanse
— przeprowadzaniu projekcji dla placowek o$wiatowych

— mozliwosci wynajmowania sali 1 organizacji pokazéw zamknigtych

W stanie obecnym w Domu Kultury Krzemien brak jednak jeszcze pelnej infrastruktury
umozliwiajacej odbywanie si¢ tego rodzaju wydarzen, w tym ekranu i projektora.

Instytucja posiada juz jednak zamontowany system do mocowania ekranu.

Wyposazenie domu kultury w infrastrukture niezbedng do prowadzenia oferty kinowe;j
jest istotne z punktu zaspokojenia potrzeb odbiorcow, w tym placowek oswiatowych,
dla ktorych oferta repertuarowa domu kultury jest czesto korzystniejsza niz program
multiplekséw (do tego niesie swoistg elastyczno$¢ pozwalajaca na lepsze dopasowanie
merytoryczne i1 logistyczne). Realizacja tej dziatalno$ci posiada wigc walory natury

ekonomicznej i pozwala¢ bedzie na zwigkszanie przychodéw witasnych instytuciji.

2.2 Strategia wykorzystania warunkow dla otworzenia sceny dla amatorow

(tworcow nieprofesjonalnych, uczestnikow zaje¢¢, podmiotow zewnetrznych)

Scena DK Krzemien powinna stuzy¢ rowniez prezentacjom wykonawcodw amatorskich
(nieprofesjonalnych) a ponad wszystko stanowi¢ miejsce rozwoju dla uczestnikow

oferty edukacji artystycznej. Dobre do$wiadczenia pozwalajg planowa¢ wydarzenia



sceniczne czy prezentacje powartsztatowe, z udzialem uczestnikow zajeé,
przygotowane 1 przeprowadzone w sposob profesjonalny, rozbudzajace bodzce
ksztaltujace osobowo$¢ sceniczng, majace wplyw na budowanie autoprezentacji,
pewnosci siebie 1 pozostatych umiejetnosci sktadajacych si¢ na rozwoj artystyczny i
wykonawczy. To na scenach doméw kultury swe pierwsze kroki stawialo wielu
aktorow, muzykow, wokalistow. To dzigki dazeniu do prezentacji scenicznych —
odpowiednio poprowadzonych, odbytych we wlasciwych warunkach — mozemy jeszcze
bardziej rozpala¢ pasj¢ 1 wydobywac dalsze zaangazowanie uczestnikow zajec,

wzmocnione efektem aprobaty usatysfakcjonowanej publicznosci.

Duzy nacisk begdzie polozony na przygotowywanie widowisk interdyscyplinarnych
(muzyczno/taneczno/teatralnoplastyczno/multimedialnych), w mysl idei
wszechstronnego taczenia grup odbiorcéw, a co za tym idzie wzmacniania relacji i

budowania trwalych wspolnot tworczych 1 spotecznych.

Scena domu kultury bedzie mogta stuzy¢ rowniez realizacji dziatan artystycznych w
ramach dzialalno$ci organizacji 1 podmiotéw zewngtrznych. W przypadku
przedsiewzie¢ przeprowadzanych przez organizacje badz osoby zwigzane z lokalnym
srodowiskiem (w tym m.in. stowarszyszenia, placowki o§wiatowe, animatorzy dziatan
kulturalnych) scena oraz infrastruktura bedzie mogla by¢ udostepniana bezptatnie
(ewentualnym kosztem bedzie mogta by¢ dodatkowa, niezbedna obsluga osobowa). W
przypadku wydarzen organizowanych przez podmioty komercyjne, zasady uzyczenia
sceny wraz z niezbedng infrastrukturg oraz obstugg osobowa beda obostrzone zapisami

ujetymi w cenniku oraz regulaminie Domu Kultury Krzemien.

2.3 Planowanie organizacji wydarzen z udzialem tworcéw profesjonalnych

w2020 r.

Nalezy zatozy¢, iz organizacja wydarzen kulturalnych w 2020 r. w obliczu panujace;j
globalnie, a w Polsce od marca 2019 r. pandemii oraz jej konsekwencji spotecznych,
moze by¢ utrudniona. W obecnym momencie konieczne bedzie elastyczne planowanie,

potaczone z obserwacjg tendencji i zachowan oraz analizg ryzyka.



W przypadku pozytywnej oceny mozliwosci organizacji przedsiewzig¢ kulturalnych z
udziatem tworcow profesjonalnych, przy wykorzystaniu wspominanych wczes$niej
zasad gwarantujacych utrzymanie bilansu ekonimicznego, w 2020 r. w Domu Kultury
Krzemien mozliwa bedzie organizacja wydarzen mogacych zaspokoi¢ gusta szerokiej

grupy odbiorcéw oraz skupiajacych uwage medidw. Na stan obecny sg to:

- Koncert ,,Klenczon Experience” (X 2020) (utwory Krzysztofa Klenczona z okresu
tworczosci w Czerwonych Gitarach 1 Trzech Koronach, z udzialem Wojciecha
Hoffmana - wieloletniego gitarzysty grupy Czerwone Gitary). Odbiorcami koncertu w

duzej mierze beda osoby w wieku §rednim 1 senioralnym.

- Koncerty grup Ras Luta i Koniec $wiata (oba w XI 2020). Popularni mtodziezowi

wykonawcy muzyki reggae.

Koncerty twoércéw muzyki gitarowej, z pozycja rynkowa (dlugi okres tworczosci w
Polsce, nowo wydane ptyty w 2020 r.) oraz przestaniem tekstowym aktualnym zaréwno

dla os6b mtodych jak 1 dla publicznosci 50 + :

- Luxtorpeda (X 2020) - zesp6t powstat w 2010 roku z inicjatywy Roberta Friedricha
gitarzysty i wokalisty znanego od wielu lat z takich formacji jak Acid Drinkers, Turbo,
Flapjack, Arka Noego, 2Tm2,3 i KNZ.

- Lipali (XII 2020) - polski zespdt muzyczny zatozony przez Tomasza Lipnickiego w

2000 roku, po rozwigzaniu w 1999 r. legendarnej grupy Illusion.



2.4 Organizacja przedsiewzie¢ o znaczeniu ponadregionalnym

DABSKIE WIECZORY FILMOWE W SZCZECINIE

Organizowany od 2007 r. festiwal Dabskie Wieczory Filmowe w Szczecinie jest
obecnie jednym =z najwazniejszych wydarzen filmowych w wojewodztwie
zachodniopomorskim.

Na Dagbskich Wieczorach Filmowych w Szczecinie prezentowane jest kino polskie. Ich
najwazniejszym akcentem sg spotkania z go$¢mi, ktére towarzysza wszystkim pokazom
filmowym. Zaproszenie do udziatu w nich przyjeli w ostatnich latach m.in.: Jan Jakub
Kolski, Wojciech Mecwaldowski, Bartlomiej Topa, Leszek Dawid, Arkadiusz Jakubik,
Bodo Kox, Dorota Kedzierzawska, Artur Reinhart, Przemystaw Bluszcz, Anna Wieczur
Bluszcz, Janusz Chabior, Gabriela Muskata, Grazyna Blecka — Kolska, Aleksandra
Konieczna, Katarzyna Herman, Yach Paszkiewicz, Piotr Zurawski, Monika
Kuczyniecka, Kuba Czekaj, Adam Palenta, Tomasz Zigtek, Andrzej 1 Kamil Tkacz i
wiele innych osobowosci polskiego kina.

Dabskim Wieczorom Filmowym w Szczecinie towarzysza dodatkowe przedsiewziecia:

koncerty, wystawy, warsztaty filmowe.

Nazwa Dabskie Wieczory Filmowe w Szczecinie odnosi si¢ o jeziora Dabie, czwartego
co do wielkosci akwenu tego typu w Polsce, w catosci lezacego w granicach Miasta
Szczecin. Plan rozwoju Dabskich Wieczorow Filmowych w Szczecinie na lata 2021-
2026 zaktada zwiekszenie miejsc projekcji 1 spotkan o miejsca 1 miejscowosci zwigzane
z roznorodng przestrzenia wokot jeziora Dabie, czynigc to wydarzenie filmowe
unikatowym w skali kraju. Dom Kultury Krzemien moglby sta¢ si¢ centrum

organizacyjnym nowego oblicza festiwalu.



BUDOWA NOWEGO PRZEDSIEWZIECIA KULTURALNEGO

Przyktad zbudowania marki Dabskich Wieczorow Filmowych w Szczecinie (od 2007
r.), majacej obecnie silng pozycje ponadregionalng i bedaca festiwalem poruszajacym
ogolnopolskie media pokazuje, ze dzigki konsekwentnej realizacji planu rozwoju mozna
W nieoczywisty sposob, od podstaw stworzy¢ i rozwija¢ przedsigwzigcie wzbudzajace
olbrzymie emocje odbiorcow, stabilne zaufanie partneréw oraz wielkie zainteresowanie
redakcji prasowych, radiowych i telewizyjnych.

Organizacja innego wydarzenia majacego wizj¢ przysztosc i narracj¢ niosgcg ogromny
aspekt promocyjny dla miejsca 1 instytucji, przynoszaca wielkg satysfakcje
organizatorom, jednoczaca S$rodowisko 1 przynoszaca poczucie wyjatkowosci
mieszkancom bedzie jednym z celéw, mogacym zosta¢ zrealizowanym przy wspolpracy

z osobami zaangazowanymi w zycie kulturalne wokot Domu Kultury Krzemien.

Koncecja nowego wydarzenie o znaczeniu ponadregionalnym odnosi si¢ do kondycji,
tozsamosci, problemoéw i sukceséw wspotczesnego cztowieka. Wydarzenia, ktore bedzie
stawia¢ pytania 1 szuka¢ odpowiedzi na zagadnienia dotyczace potrzeb kulturowych 1
spotecznych w odniesieniu tak do tradycji jak i nowych zjawisk popkultury, wplywu i
relakcji na nowe trendy i technologie. W znaczeniu artystycznym wydarzenie bedzie
potaczeniem widowisk, paneli tematycznych, instalacji, wystaw, dziatan teatralnych,

filmowych, muzycznych 1 interaktywnych, spotkan z gos¢mi i artystami.

Organizacja tego rodzaju wydarzenia, opocz twardych waloréw kulturotworczych i
promocyjnych, dotykataby akspektow natury badawczej i bytaby pomocna w stawianiu

diagnozy strategicznej na dalsze lata funkcjonowania Domu Kultury Krzemien.



V STRATEGIA PROMOCJI I KOMUNIKACJI

1. Spojnos¢ koncepcji wizerunkowej
2. Wspolpraca z mediami
3. Strategia komunikacji online

4. Inne dzialania

1. Spdjnos¢ koncepcji wizerunkowej

Samorzadowe instytucje kultury sg osadzone w otoczeniu spoleczno-gospodarczym i
traktowane jako cze$¢ sektora kultury, co wymusza na nich implementacj¢ orientacji
rynkowej 1 stosowanie rozwigzan z obszaru zarzadzania organizacjami. Jednym z
istotnych zadan, silnie warunkujacych funkcjonowanie kazdej instytucji, w tym takze
samorzadowej instytucji kultury, jest budowanie

wizerunku.

Inwestycja w przygotowanie spojnej strategii wizerunkowej dziatalnosci DK Krzemien

jest wigc istotna z perspektywy korzysci, ktore zostang dzigki niej uzyskane. Sg nimi:

- Wyréznienie — jest pierwsza dostrzegalna zaleta posiadania oprawy wizualne;.

Pozytywnie wyr6zniajaca si¢ identyfikacj¢ tatwiej jest tez zapamigtac.

- Dobre wrazenie — nie bez powodu moéwi si¢ o ,,pierwszym wrazeniu” determinujgcym
postrzeganie odbiorcy. To jak wyglada projekt ma niebagatelne znaczenie przy procesie
decyzyjnym - zwlaszcza podczas pierwszego kontaktu odbiorcy z marka. Dobra,
estetyczng 1 spojng identyfikacja na pewno zyskuje si¢ w oczach odbiorcy, poniewaz
profesjonalny system wizualny wzbudza zaufanie. Jest on takze zalgzkiem do budowy
silnego wizerunku, ktéry przektada si¢ m.in. na satysfakcje odbiorcoOw. I chociaz na
poczucie tej ,solidnosci” DK Krzemien wplynie nie tylko obraz, to prawidtowo

uzytkowana, profesjonalna identyfikacja wzmocni jego przekaz.



- Rozpoznawalna tozsamo$¢ — spdjna komunikacja wizualna zapewni DK Krzemien
wysoki poziom identyfikacji wsrdéd odbiorcow. Dbajac o jednolita lini¢ wizualng
uzywanych do komunikacji materialow, mozna liczy¢ na to, ze kazdy z nich od razu
zostanie skojarzony z dziatalno$cig DK Krzemien. Niewazne, czy odbiorca spotka si¢ z
wizytowka, roll-upem, strong internetowg, czy firmowa koperta — jesli wszystkie
elementy tej ukladanki beda do siebie pasowaty, mysl odbiorcy zawsze bedzie

natychmiast kierowana w jego strong.

- Oszczednosci — spojny 1 dobrze zaprojektowany system wizualny przektada si¢ takze
na konkretne oszczednos$ci czasu i1 pienigdzy. Posiadajac okreslone zasady postugiwania
si¢ znakiem 1 jego ,rozszerzeniami”, mozna szybciej przygotowywac materiaty do
eksploatacji. Rowniez ich rozwijanie, czy kreowanie nowych odbywaé si¢ bedzie

efektywnie;j.

- Higiena wizualna — przestrzeganie zasad ksiggi identyfikacji utatwi utrzymanie

wizualnego porzadku w sposob dlugofalowy.

Co najistotniejsze jednak: identyfikacja wizualna bedzie inwestycja a nie tylko kosztem.
Wspomniane wzgledy maja zawazy¢ na popularnosci 1 postrzeganiu DK Krzemien nie
tylko przez jego potencjalnych odbiorcow, ale takze partneréw i sponsoréw. W obu

przypadkach ma mie¢ to przelozenie na osigganie przychodow finansowych.

2. Wspolpraca z mediami

Wspoélpraca z redakcjami $rodkdw masowego przekazu to naturalne postepowanie
instytucji jaka jest dom kultury. Zgodnie z przyjetymi powszechnie zasadami
informacje o wydarzeniach, projektach, ofercie edukacyjnej i pozostatych dzialaniach
beda udostgpniana mediom. Z uwagi jednak na duza ilo$¢ publikowanych tresci

dotyczacych (nie tylko) oferty kulturalnej, wazne jest, aby znalez¢ $rodki pozwalajace



na statg obecnos¢ w (odpowiednio dobramych, efektywnych i skutecznych) mediach w
ramach wspotpracy patronackich i1 publikowanie w ten sposdb wyrdzniajacych si¢
tresci. Dziatania te pomoga w zdobywaniu czynnych odbiorcéw oferty DK Krzemien,
co tym samym znajdzie przelozenie na zwigkszsenie wlasnych przychodéw

finansowych instytucji.

3. Strategia komunikacji online

Promocja DK Krzemien oparta na przygotowaniu plakatow wydarzen i rozwieszeniu
ich w roznych cze$ciach miasta, wysylce zaproszen czy przestaniu informacji prasowej
do prasy, radia i telewizji to wazny sposob kreowania wizerunku instytucji, lecz jej
przetozenie na realny finansowy zysk, np. w postaci sprzedanych biletow czy

zapisanych na zajgcia osob begdzie niewystarczajace.

Istotng gatezig dziatan promocyjnych DK Krzemien bedzie polityka komunikacji online
za pomocg social media. Ich obecne wykorzystywanie w marketingu kultury nie wynika
z mody lecz ze skuteczno$ci. Odpowiednio opracowany komunikat reklamowy pozwala
bowiem szybko, precyzyjnie i1 stosunkowo niewielkim kosztem dotrze¢ do konkretnych
osOb. Wiedza o tym instytucje kultury inwestujace w Facebook, Instagram, Twitter,
Snapchat, YouTube lub w inne wirtualne ustugi czy podmioty udost¢pniajace wilasne
aplikacje na urzadzenia mobilne. Te mechanizmy komunikacji, w zaleznosci od ich
wykorzystania bgda mogly shuzy¢ zaréwno poszerzaniu ilosci uczestnikow oferty
edukacji artystycznej jak i obiorcow realizowanych wydarzen kulturalnych, ale rowniez

analizie istotnych danych dotyczacych ich reakc;ji.

Strona internetowa to niezwykle wazne miejsce, w ktérym potencjalni odbiorcy beda
poszukiwa¢ wiarygodnych, kompletnych i aktualnych informacji. Wazne, zeby byla
ona przystepna, przejrzysta, a zawarte na niej informacje aktualne, a pod katem
technicznym, aby nawigacja nie byta zbyt skomplikowana. Nalezy réwniez wzia¢ pod
uwage fakt, ze coraz wigcej ruchu w Internecie pochodzi z urzadzen mobilnych —

smartfondéw i tabletow.



Istotne jest, aby treSci internetowe, zwlaszcza te udostgpniane na wilasnej stronie
internetowej DK Krzemien, byly osiggalne dla 0sob z niepetnosprawnosciam, zgodnie z
obowigzujacymi standardami i regulacjami prawnymi (mozliwos$¢ korzystnia ze strony
bez uzywania myszki, publikacja tekstow umozliwiajaca wykorzystanie czytnika,
uzupehianie grafik o opisy, zamieszczanie materiatéw video z napisami, dostosowanie

struktury, kolorystyki, czytelno$¢ sformutowan)

Elementem strony internetowej Domu Kultury Krzemien, ale tez bytem od niej
niezaleznym bedzie vlog. Pozwoli one opowiedzie¢ wigcej o tym, co si¢ dzieje w
instytucji, jakie wydarzenia s3 organizowane, pokaza dzialalno$¢ domu kultury ,,od
kuchni”, bedzie mogt takze porusza¢ tematyke spoteczng. Takie dzialanie pozwoli na
umacnianie relacji z odbiorcami. Dodatkowo podniesie pozycje strony domu kutury w

wyszukiwarkach internetowych.

Skuteczno$¢ wykorzystywania narzedzi online zalezy od umiejetnosci ich
wykorzystania wspomnianych — w tym celu niezbedne bedzie wygospodarowanie
srodkow na zatrudnienie pracownika odpowiedzialnego za realizacj¢ zadan zwigzanych

z komunikacjg internetow3.

4. Inne dzialania

W czasach, w ktorych duza ilo$¢ czasu spedzamy w ciaglej drodze: do pracy czy szkoty,
jadac komunikacja miejska czy kolejowa, biegajac czy spacerujac, wreszcie
wypetniajac liczne domowe obowiazki, wielce przydatne moga okazaé si¢ podcasty. Te
swoiste audycje odtwarzane na przyktad za pomocg spartfona zdobywaja coraz wigksza
popularno$¢ na catym $wiecie, a do swojej oferty wdrazaja je najbardziej znane firmy.
Podcasty pozwalaja na niezobowigzujaca laczno$¢, ich stuchanie nie nastrgcza
ktopotow, nie odrywa od wigkszosci wykonywanych czynnosci. Dlatego Dom Kultury
Krzemien bedzie postugiwat si¢ wilasnymi podcastami, przygotowywanymi migdzy
innymi w ramach dziatalno$ci ,,pracowni zaj¢¢ plastycznych, manualnych i mediéw
cyfrowych”, oferujacymi informacje dotyczace miedzy innymi $wiata kultury, zjawisk

spolecznych, probleméw mieszkancéw czy wywiadow z artystami. Rola podcastow



bedzie niosta ze sobg olbrzymie znaczenie promocyjne dla instytucji, wchodzac niejako

do zycia codziennego mieszkancoéw — odbiorcow jej oferty.

W perspektywie rozwoju nalezy dazy¢ rowniez, aby dziatalnos¢ Domu Kultury
Krzemien za pomocg narz¢dzi promocyjnych byta sygnalizowana réwniez fizycznie w
przestrzeni miejskiej (ze szczegdlnym uwzglednieniem dzielnic Prawobrzeza). Duzg
role¢ odegra¢ mogg dedykowane i estetyczne ,,meble miejskie” (tawki, shupy),
zainstalowane w miejscach o duzym natezeniu ruchu, zawierajace informacje o
prowadzonej przez DK Krzemien dzialalnosci, prezentujace informacje w sposob

tradycyjny lub z wykorzystaniem narze¢dzi cyfrowych.

Porzadane walory promocji oferty domu kultury niostaby koncepcja partycypacji w
przychodach pochodzacych od wuczestnikow zaje¢ pomiedzy DK Krzemien a
zatrudnionymi na podstawie umowy cywilnoprawnej badz na podstawie wlasnej
dziatalno$ci  poszczegdlnymi instruktorami edukacji  artystycznej. Aktywnosc
instruktorOw zwigzana z przekazywaniem odbiorcom informacji o ofercie i
odpowiedzialno$¢ za nabdr na zajgcia, bylaby motywowana zyskiem wlasnym

zatrudnionych pracownikow.

Istotnym wsparciem dziatan promocyjnych Domu Kultury Krzemien bedzie réwniez
praca wolontariuszy. Z uwagi na niewdzi¢czng i cz¢sto negatywnie odbierang role, jaka
jest popularne ,roznoszenie ulotek 1 plakatow” , dom kultury bedzie proponowat
osobom chcacych si¢ wlaczy¢é w te zadania darmowy dostep do wybranych zajeé

edukacji artystycznej.



VI FUNKCJONOWANIE I ODDZIALYWANIE LOKALNE I REGIONALNE

1. Wspélpraca ze sSrodowiskiem lokalnym
2. Otwartos¢ i angazowanie si¢ w oddolne inicjatywy mieszkancow

3. Miejsce codziennych spotkan mieszkancow dzielnicy

1. Wspolpraca ze srodowiskiem lokalnym

Powszechnie praktykowane bywa powotywanie organizacji pozarzagdowych do
funkcjonowania przy danym podmiocie, w tym wypadku domu kultury. Gléwnym
powodem inicjowania powstania takiej organizacji w otoczeniu instytucji  jest
mozliwos¢ siggania po $rodki finansowe ze zrddet, ktére sa dla nich samych
niedostgpne. W wielu programach grantowych beneficjentem moze by¢ bowiem jedynie
organizacja pozarzadowa. Podobnie jest z organizowanymi np. przez samorzady

konkursami na realizacj¢ zadan publicznych

Takie podejscie jest zgodne z prawem, ale moze budzi¢ watpliwosci natury etyczne;.
Organizacja spoteczna nie powinna by¢ jedynie formg prawng umozliwiajaca sieganie
do zrodet finansowania niedost¢pnych dla instytucji kultury.

Z jednej strony pracownicy instytucji kultury jako obywatele majg prawo do zrzeszania
si¢ w stowarzyszeniach, a dziatalno$¢ pozarzadowa ma zwigkszac potencjat instytucji
dziatajacej na rzecz mieszkancow. Z drugiej strony jednak zaktadanie stowarzyszenia
tylko po to, aby obej$¢ formalne przeszkody w dostepie do dodatkowego finansowania,

moze $wiadczy¢ o czysto instrumentalnym podej$ciu do tworzenia organizacji.

Oproécz tego sytuacja, w ktorej organizacja zalozona z inicjatywy pracownikéw
instytucji kultury bedzie korzysta¢ z jej zasobow, np. pomieszczen i sprzetu, moze

prowadzi¢ do posadzenia o ograniczenie transparentnosci jej dziatalnosci.



Trzeba tez bra¢ pod uwagg, ze organizacja, ktora bedzie skupia¢ w swoich szeregach
wytacznie pracownikow instytucji kultury, a jej profil bedzie tozsamy z dziatalno$cia
statutowg instytucji, moze by¢ mato skuteczna w konkursach grantowych, w ktorych

premiowana jest np. partycypacja spoleczna i angazowanie lokalnych zasobow.

Dlatego Dom Kultury Krzemien w zatozeniu strategicznym ma zamiar wspoipracowac
z istniejacymi organizacjami pozarzagdowymi, ktorych w najblizszym otoczeniu nie
brakuje.

Istniejace i funkcjonujace organizacje wniosg do wspodlpracy swoje doswiadczenie,
wiedze, kontakty 1 inne zasoby, ktére stanowig moga stanowi¢ dla DK Krzemien istotng
wartosc.

DK Kirzemien bedzie mogt udostgpniaé swoje zasoby 1 narzedzia — w tym baze
sprzetowa, lokalowa czy osobowa — w celu jak najlepszej realizacji wspolnych

przesiewziec.

Powotanie organizacji pozarzadowej (stowarzyszenia) dedykowanej dziatalno$ci domu
kultury 1 powotanej z inicjatywy osob zwigzanych z dziatalno$cia Domu Kultury
Krzemien, jest jednak przewidziane w przypadku potrzeb wynikajacych z
niewystarczajacych mozliwosci, ktére dawa¢ bedzie wspdlpraca z organizacjami juz

funkcjonujacymi.

2. Otwartos$¢ i angazowanie sie¢ w oddolne inicjatywy mieszkancow

Domy kultury powszechnie identyfikowane sg jako miejsce umozliwiajgce realizacje
oddolnych inicjatyw kulturalnych mieszkancow lokalnego $rodowiska. Nie inaczej
bedzie w przypadku funkcjonowania DK Krzemien i jego otwartosci na dziatania
mieszkancow dzielnicy Podjuchy ale i innych czg$ci miasta Szczecin i okolic. Wsparcie
(przede wszystkim merytoryczne, rzeczowe, sprzgtowe, osobowe) interesujacych
przedsigwzie¢ lezy w interesie zardwno instytucji jak i catego otoczenia, i niewatpliwie

moze przyczyni¢ si¢ do budowania i zacie$nienia dobrych relacji partnerskich.

Istotnym elementem dziatalnosci DK Krzemien bedzie wspotpraca z filia Miejskiej



Biblioteki Publicznej nr 14, a przede wszystkim z placoéwkami o$wiatowymi: SP 12,
Katolickg Szkotg Podstawowa, Szkota Podstawowg Legato, Przedszkolami Publicznymi
nr 49 1 79, przedszkolem Promyk oraz szkotami i przedszkolami z dzielnic i
miejscowosci sgsiadujacych.

To naturalni odbiorcy oferty DK Krzemien, ale takze partnerzy, ktorym lezy na sercu
proces uwrazliwiania na kulture wsrdd swoich podopiecznych. Ci z kolei stanowig

swoisty kapitat przysztosciowy funkcjonowania DK Krzemien.

Warto tez pracowa¢ nad tym, aby tworzy¢ relacje z lokalnym samorzadem (rada
osiedla), organizacjami, animatorami kultury, nauczycielami, spolecznikami oraz
osobami ktorym bliski sercu jest rozwoj kulltury w tej czesci miasta. Istotne bedzie aby
poznawac¢ si¢, spotyka¢, wymienia¢ do$wiadczenia, rozmawia¢ o samej instytucji,

dziataniach edukacyjnych i kulturalnych, planach i pomystach.

Z calg pewnoscig dziatania Domu Kultury Krzemien beda moglty wspiera¢ tez juz
istniejace przedsigwzigcia kulturalne, ktére do tej pory funkcjonowaly w najblizszym

srodowisku (m.in. Podjuszanskie Harce czy Jarmark Piotra i Pawta).

3. Miejsce codziennych spotkan mieszkancow dzielnicy

Dom kultury to swoista wiasnos¢ wspodlna lokalnej spotecznosci. Warto, aby §wiadczyla
o tym przestrzen instytucji. Zwigksza to identyfikacj¢ uzytkownikow z miejscem,

sprawia, ze che¢tniej je odwiedzaja, czuja si¢ za nie wspdtodpowiedzialni.

Przestrzenie publiczne mamy zwyczaj traktowaé jako miejsca niczyje, urzadzone w
uniwersalny, chlodny sposob. Dom Kultury Krzemien powinien by¢ miejscem petnym
ciepla — jak w naszym rodzinnym domu. To zaprasza do rozméw, nawigzywania
kontaktow. Sprawia, ze chcemy spedzaé czas w tej wspolnej przestrzeni, ze chetniej ja

wybierzemy, majgc w alternatywie spedzenie wieczora w fotelu przed telewizorem.

Jezeli dom kultury to miejsce spotkania lokalnej spolecznosci, nie moze w nim

zabrakng¢ miejsca, gdzie krzyzujg si¢ drogi wielu jego uzytkownikéw, gdzie spotykaja



si¢, czesto nie rozmawiajac ze sobg, a po prostu pozostaja w tej samej przestrzeni.
Hall wejsciowy wraz ze strefa kawiarniang znakomicie nadaja si¢ do ,,przyjaznej”
aranzacji. Gtowny atut takiej otwartej przestrzeni tkwi w réznorodnych funkcjach 1
mozliwo$ciach ktore powinny dawac¢ uzytkownikom. Istitnym zadaniem bedzie
roOwniez stworzenie przykawiarnianego ,,ogrodka” na zewnatrz budynku, bedacego
przedtuzeniem kawiarni 1 swoistym tgcznikiem pomigdzy wnetrzem domu kultury

a ideg silnego oddziatywania na zewnatrz..

Takie rozwigzanie nierozerwalnie zwigzane jest z niewatpliwie powszechnie rozumiang
1 oczekiwang charakterystyka domu kultury, a wyglad otwartej na mieszkancow strefy
musi by¢ naturalng konsekwencja tego, jak powinien on funkcjonowaé. Rozwigzanie to
powinno sta¢ si¢ czeScig catego procesu, do ktoérego nalezy =zaprosi¢ lokalng

spotecznos$¢.

Wskazane jest bowiem, aby spotecznos$¢ lokalna postrzegala DK Krzemien jako
miejsce, w ktorych chce spedza¢ swoj wolny czas, odpoczywac i spotykac si¢ ze
znajomymi, czyli tzw. ,,trzecie miejsce”, ktore obok domu i pracy stanowi wazny punkt
ich codzienno$ci. Niezwykle istotne jest wigc wytworzenie pozytywnego stosunku
emocjonalnego, ktory umozliwi stworzenie swoiste] wiezi pomiedzy instytucja kultury,
jej kadra a uzytkownikami. Sprawi takze, ze odbiorcy zaczna spedza¢ w niej wigcej

czasu.

Kolejnym, istotnym obszarem taczacym dziatalno$¢ instytucji z otoczeniem jest
przestrzen zielona znajdujaca si¢ w otoczeniu Domu Kultury Krzemien. Juz obecne jej
elementy (Scianka wspinaczkowa, mata architektura, maty amfiteatr) daja juz dzi$

nadziej¢ na uzyskanie efektu zainteresowania.

W $lad za nimi powinny i$¢ jednak dalsze inicjatywy, ktore korzystnie wplyna na
wzmocnienie relacji i pozytywnego odbioru dzialalnosci Domu Kultury Krzemien.

Beda to na przyktad:

— ogrodek z kwiatami pielegnowany przez mieszkancow

— strefa z lezakami



— obszar wystawienniczy

Odbiorcy beda odwiedza¢ wspomniane przestrzenie nie tylko, aby korzysta¢ z dostepne;j
oferty kulturalnej, ale rowniez aby spedzaé czas w otoczeniu rzeczy postrzeganych jako
pickne, inspirujace, dajace wytchnienie, zadowolenie ale i wzmocnienie lokalnej

tozsamosci 1 przynaleznosci.

Przestrzef dziatalnosci kulturalnej to nie tylko mury instytucji, ale przede wszystkim
otoczenie, w ktorym na co dzien przebywaja odbiorcy oferty kulturalnej
Odbiorcy majg prawo oczekiwac, ze DK Krzemien stanie si¢ aktywnym uczestnikiem

Zmian na rzecz poprawy otoczenia, nie tylko w sferze artystycznej, ale takze spotecznej

Waznym etapem bedzie wyjscie z dziatalno$cig poza obszar DK Krzemien. Poczawszy
od przylegajacego parku Willemskiego, do ktorego przewidziany jest swobodny dostep,
po promieniowanie na inne rejony — od Parku Wolnosci po lokalne podwoérka (poprzez

realizacj¢ m.in. kina podwoérkowego)

To w ten sposob Dom Kultury Krzemien stanie si¢ waznym punktem nie tylko na
fizycznej mapie, ale i na planie codziennosci swoich uzytkownikow, ksztattuja taczace
ich z nim wiezi, wplywajac zard6wno na poziom uczestnictwa w kulturze, jak i na

wigkszg wrazliwos¢ na sztuke.



VI. EWALUACJA - BADANIA - REAKCJA

Instytucje kultury funkcjonuja w warunkach turbulentnych zmian otoczenia, jednak
niezmienna pozostaje wartos¢ funkcji kulturalno-wychowawczej 1 poznawczej.
Wspoélczesne instytucje kultury dzialaja w $rodowisku pozbawionym stabilnosci, co
wymaga nieustannego monitorowania procesOw spotecznych, prognozowania

przysztosci i wdrazania innowacyjnych sposobdéw postepowania.

Dom Kultury Krzemien, w trosce o swa konkurencyjnos$¢, musi stale rozpoznawac i
definiowa¢ zmieniajace si¢ uwarunkowania i potrzeby grup docelowych. W konteks$cie
zmian dotyczacych podejscia do kultury i uczestnictwa w kulturze taka aktywnosci jest
niezbe¢dna do przygotowywania oferty jak najlepiej dopasowanej do potrzeb odbiorcow.
Uczestnicy oczekuja, by propozycje instytucji kultury nadazaly za sposobem ich
funkcjonowania i komunikacji. Duze znaczenie ma tez wzajemne zrozumienie oraz
partycypacja odbiorcow w tworzeniu ,,produktu” kultury, co jest zgodne z filozofia
otwartosci domu kultury, dostepnosci 1 wykorzystywania jego oferty. Manifestuje si¢ to
w odwrocie od ,nienazwanego”, zunifikowanego konsumenta na rzecz
zindywidualizowanego odbiorcy 1 wpisaniu instytucji kultury w model funkcjonowania
nisz rynkowych, generujacych wokoét siebie spolecznoséci adresatow, odbiorcow i

nabywcow.

Dlatego strategia funkcjonowania juz teraz zaktada systematyczne dziatania w celu

rozpoznawania potrzeb spotecznosci. Dzieki temu mozliwe beda:

- zweryfikacja wyjsciowych zatozen

- dostrzeganie zmian

- docieranie do nowych grup spotecznych i poznawanie ich oczekiwania wobec domu
kultury (np. nowi mieszkancy, mlodzi rodzice, ktorzy szukaja zajec dla dzieci)

- identyfikowanie ,,biatych plam” na mapie dzialalnosci

Prowadzenie badan dotyczacych odbioru prowadzonej dziatalnosci i1 oczekiwan



spotecznych wcale nie musi oznaczaé ponoszenia kosztow zwigzanych z zatrudnianiem
firm badawczych. Podobne dziatania beda przeprowadzane w ramach dziatalno$ci domu

kultury w oparciu o organizacj¢ warsztatow z elementami badawczo — animacyjnymi.



VII POTFOLIO

Michat Gietzak — rocznik 1979, urodzony w Szczecinie, magister sztuki, menadzer
kultury, absolwent Katedry Edukacji Artystycznej Uniwersytetu Szczecinskiego oraz
studiow podyplomowych o kierunku ,,Zarzadzanie kultura z wybranymi aspektami

zarzadzania edukacjg artystyczng” na Akademi Sztuki w Szczecinie.

Od 2003 roku zaangazowany zawodowo w prace na rzecz organizacji dziatan
kulturalnych na prawobrzezu Szczecina w ramach zatrudnienia w Miejskim Os$rodku
Kultury w Szczecinie. W 2004 r. przedstawit éwczesnej dyrekeji koncepceje stworzenia i
funkcjonowania dziatu promoc;ji 1 organizacji MOK, w 2005 r. powierzono mu funkcje
kierowania dzialem oraz tym samym odpowiedzialno§¢ za przygotowywanie i

prowadzenie oferty kulturalnej prowadzonej w Klubie Delta — nowopostatej filii MOK.

W dzielnicy Dabie od tego czasu zorganizowanych zostato setki koncertow, (w tym
udziatem takich artystow jak Grzegorz Turnau, Grazyna Lobaszewska, Krystyna
Pronko, Kuba Badach, Aga Zaryan, zespotow Luxtorpeda, Maleo Reggae Rockers,
Marian Opania, Artur Andrus i wielu innych), spektakli, wystaw. Przez Ilata
organizowane byly liczne warsztaty, m.in. (Z KLATKI) schodowej (DO KLATKI)
filmowej z udzialem tworcéw polskiego kina, czy AUDIOBRZEGI (z udziatlem
najbardziej znanych polskich artystéw muzyki rozrywkowej 1 jazzowej). Szereg innych
1 systematycznych staran i przedsigwzige¢ sprawily, ze osrodek kultury w dzielnicy
Dabie stal si¢ waznym punktem na mapie kulturalnej naszego miasta. Najbardziej
zauwazalne stato si¢ jednak stworzenie Dabskich Wieczorow Filmowych w Szczecinie,
ktorego jest pomystodawca. Obecnie jest to prezentujacy najnowsze polskie kino, jeden
z najwazniejszych festiwali filmowych w regionie, na ktory chetnie przyjezdzaja
najbardziej znani tworcy 1 aktorzy polskiego kina, miedzy innymi: Jan Jakub Kolski,
Arkaiusz Jakubik, Bartlomiej Topa, Wojciech Mecwaldowski, Gabriela Muskata, Dawid

Ogrodnik, Aleksandra Konieczna i dziesigtki innych.

Wielokrotnie z sukcesem aplikowat o zewnetrzne $rodki finansowe, w tym te z
programéw krajowych, m.in. programow Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego

(pozyskiwane $rodki na zakupy w ramach priorytetu ,,Infrastruktura doméw kultury”)



czy Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej w ramach programu operacyjnego ,,Festiwale i
inicjatywy lokalne” (pozyskiwanie dofinansowan w ramach organizacji Dabskich

Wieczoréw Filmowych w Szczecinie).

Oprocz pracy na prawobrzezu zajmuje si¢ organizacja licznych wydarzen kulturalnych
w miescie 1 regionie. Mocno zaangazowany w dziatania spoteczne (od kilkunastu lat
prowadzi warsztaty muzyczne dla dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw, a takze
dzialania dla dzieci i mlodziezy w ramach wspotpacy m.in. z Milodziezowym
Osrodkiem Wychowawczym w Trzebiezy czy $wietlicami Caritas). Kieruje
produkcjami muzycznymi we wspdlpracy ze studiami nagraniowymi 1 muzykami w
Polsce. Zajmuje si¢ rowniez kompozycjag 1 prowadzeniem zespoldéw wokalnych,

choralnych i instrumentalnych.

Prywatnie maz 1 ojciec dwoch corek w wieku 9 1 11 lat. Jego pasja jest bieganie
dtugodystansowe (PB: maraton (42 km 195 m): 3 h 39 min, pétmaraton (21 km 095 m):
1 h 37 min, 10 km: 42 min)



